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��"��>�04)������������& !���
70�)8���'�(� "1������������%�!0,���%%��2���!���������)6�)8���'�(� �2���>�+6��&*+4��0*
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�'�(��2�"#���)4�34/� ����0;:0��0��� &5��
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 ;:��#$"#)������"�����*�42��%&�����'�(� (),��&�����<4�6�����'�(�. 2544 : 4)       �0�%���#:
������%�!0,���%���*�42������4����� �*���"�9 ���*�42��*1

� ������*�42���&$���
)6�)8���'�(� )��+��2�)8���'�(��7�"�7-� "#
��"
��0��&������%&�����'�(����2���2��! 
)�0�
��"�������70�*1

�����1"��        )8���'�(���>�2���!�#$),�
&E�����%&������#!�
���)0�  8��)8���'�(��7�"�7-�!�0"%&�����'�(��#$���
19/� )��+��#��0+6���#!� (),��&�����<4�6�
����'�(�. 2544 : 159)        ���"#)8���'�(��#$"#
��"��>�04)�����
��0��&������*�42���&������
���%�!
�0*
�1"�1� ;:��#$70�������        %���>��F%%&!2�&��,��2�
��"���#$!���������** 
����'�(����)&�
"��!��4�7':���>�%�4��������!������#$�����-� (),��&�����<4�6�����'�(�. 2544 
: 24 G 25)
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�;$0�";0),�
&E�#$%�� 4$"���)4�34+���
���%&�����'�(�� ;$0�0*)�0�
��"��0����70�+6��&**�4���        ����<�&��%���""���� 39  
�2�� �����*&EE&�4����'�(��2�����4  .�. 2542 �#$��*1��� I�2�����������%�!0,���%���*�42��
������%&�����'�(��&:������4����� �*���"�9 ���*�42�����*1

�������*�42���&$��� ��!&�

9����"������),��&��������'�(� ��)������&5�3��" �7� ;:��#$����'�(� ���)8���'�(�
���7� ;:��#$����'�(���!���..J     ������%�!0,���%���*�42��%��)���������!&�)8���'�(�
������<4�6���***�42������'�(��&:�       "1�����%�!0,���%����&�)4��%���2�+6��#$0!6������4���-�   
������  +6�*�42�������#!� 
�6 +6���
�0� ����1"��   ���"#)������"�&��&�)4��%�����%&�����'�(�
�2�"���#$)1� ��>����
4������*�42�����&�(9��#$��������#!���>�K�� (School-Based 
Management 2�;0 SBM) (01�&! *1E����)�4K.  2543 : 1 - 4)

���*�42����!��������#!���>�K�� (School-Based Management 2�;0 SBM)��>��6��**
���*�42���#$"#������%�!0,���%���*�42��%&�����'�(���%��)������� 2�;0%���7�����'�(�
��!&�)8���'�(���!����2�)8���'�(�"#0,���%2����#$���
��"�&*+4��0*�����*�42�������#!� 
���**�*-��)�-%  "#04)��  ���"#
��"
��0��&� �����*�42����������4�����    ���������4�     
�������*�42�����*1

� ������*�42���&$��� )4$�),�
&E�����*�����*�42��%&���������#!�
����#: 
;0 ��**����,�����**"#)������"70�+6��#$"#)������)����)#!2�;0"#)�����#$!�7�0���!��� 
���"�&�*�42�������#!� �2�)0�
��0��&*
��"��0����70�+6���#!� 2�;0�0*)�0������>�����"

��"��0����70�+6���#!� +6���
�0� ����1"�� "���#$)1� (01�&! *1E����)�4K.  2543 : 1) \'$��6��**
���*�42����!��������#!���>�K���#: ���)0�
��0��&*����������<4�6�����'�(�70��������
�'�(�34��� \'$�����,�2������,���4�����<4�6�����'�(���"�#$�&:���]�2"�!����&:���� ��  .�. 2538 
�,�2���2��,���4�����<4�6���)#$���� 
;0 �<4�6�)8���'�(� �<4�6�
�6   �<4�6�2�&�)6�������#!�
���)0� �<4�6���***�42������'�(� (��������'�(�34���, 2538) ���!'�8;0���
4������
�<4�6�����'�(�70���������'�(�34��� )#$������ ������  2�'$�  !'������#!���>��6�!=���������
�&�)4��% (School-Based Decision Making) ��>����
4��#$"1���2������#!�"#04)��������&�)4��%
���!���0� ��!!'�����!��=�#$%���4��&*+6���#!���>�),�
&E       )0�     ���"#)������"���������"
4�
���"�,�  (Participation and Collaboration)     ����'�(���>���;$0�70�)�3��9�� "4�������&*+4��0*
70��
����gh�!��#!�0#���0�� )�" ������%�!0,���% (Decentralization) ��>����
;�0,���%���%&�
����'�(��2��&*+6�0!6������4���-������������#!� +6�*�42�� 
�6 ����1"�� ��>�
��"��;$0�#$���+6�"#)������ 
)����)#!��0����'�(�2�;00!6������4���-�%�)�"��8%&�����'�(�����#�#$)1� �����"
��"��0����
70�+6���#!�����1"�� 0,���%����&�)4��%
��0!6������&*�<4*&�4 
;0 )8���'�(� ��� )#$ /���4%�#$
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���%)0*��� (Accountability) ��0�"#����,�2��2����#$ 
��"�&*+4��0*���/���4%70�+6�*�42�� 

�6 0�%��!=   *1
�����������'�(� ����1"��0!����&��%�   ���/���4%�2����#:%���0�)�"��8
���%)0*
��"),���-%���     � ;$0��>�2�&�����&�
19/� ����'�(��2���4�7':�0!������%�4� 
(��������'�(�34���, 2539)

��)���70���")�"&E�'�(�  ���"#
��"
��2�&���0���*�42����!��������#!���>�K��
70������#!���)&��&���� �";$0�1������#!���)&��&��,���4����*�42����!��������#!���>�K������ 
%���0���4�+��#$��""�    
;0       
19/� +�)&"m�34n70��&���#!�"#������#$!�������������#$�#7':�

��"�7�"�7-�70�
9����"���)8���'�(�7&:� ;:�K�� +6�*�42�� 
�6�-0�%��!= ����1"�� �#$)��+���0

19/� ���+�)&"m�34n70��&���#!� "#�+� &5��
19/� ����'�(�2�;03��"�6E�����#!� ���
�+��<4*&�4����#$"#
19/�  ��0�%���!����������"4����0��#$�)����� 
19/� 70��&���#!���4�
%�����*�����*�42��������%&������#!����)0�70������#!��#$"#
19/�  (��")�"&E�'�(�.  
2544 : 41 G 42) %'�����,�2���������!*�!���*���"�9 2545  � ;$0��>���0*�2�2���!�����
)&��&������>�������������,���4���� ��!�o ����!1�3��)��=�#$2�� �����&*��1��
��)����� ;$0
�0��&*������%�!0,���% ���!������#!"
��" ��0"�����
��)���������***�42������'�(�� ;$0
�0��&*������%�!0,���%��)6��7� ;:��#$����'�(����)8���'�(� ��" �����*&EE&�4����'�(�
�2�����4  .�. 2542    ��!�,�2����]�2"�!������2�'$������� �����#!��1��������&*������#!"

��" ��0"�2��6���;$0����*�42���**���%�!0,���%��!"#�����#!���>�K��    ��!���"������
���#!"
��" ��0"�2��&*�����#!�� ;$0�0��&*������%�!0,���%    ��"�6��**���*�42����!����
�����#!���>�K�� (��")�"&E�'�(�.  2545 : 7 G 8)

���
4�������<4�6�����'�(�70���������'�(�34��� ��"�&:�
��"
��2�&������!*�!
70���")�"&E�'�(��&������  �";$0 4%��9�����0*�&*)�����""���� 39  �2�� �����*&EE&�4�
����'�(��2�����4  .�. 2542 �#$��*1�2������������'�(� ��)������&5�3��" ���%�!0,���%
���*�42��������%&�����'�(��&:������4����� �*���"�9 ���*�42�����*1

� ������*�42��
�&$���  ��!&�
9����"������),��&��������'�(�  ��)������&5�3��" �7� ;:��#$����'�(� 
���)8���'�(����7� ;:��#$����'�(���!����#: �"����%�)0�
��0��&*2�&����������
��"
4�
���*�42����!��������#!���>�K��2�;0��>��6�!=����70����*�42�������#!� �����**���*�42��
���%&�����'�(������&*�����#!�2�;0)8���'�(�����������! ��>���**�#$��"0,���%�7��)6�
�6�!=����  ��0�2���4�
��"\:,�\�0�  ���������!*�!�"�"#��� &5��0!�����>���**  �&:�!&��"�"#�

��"��;$0"�!��&*��0�84$�����1"�� (),��&�����<4�6�����'�(�. 2544 : 2 G 3) %�1� �&���"�� 
(2527 : 24) ����'�(���;$0�������%�!0,���%���*�42������'�(�70���������'�(�34�����"�+�
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 &5������'�(��2�����4��!��#$ 4    �'�(��o ����9#���*�42������'�(�70���")�"&E�'�(� 
 *���  ���*�42�����70���")�"&E�'�(�!'��6��**�����"0,���%�7��)6�)������� ����0*�&*
!&�"#�FE2����01�)��
\'$�)��+���0���)4�34/� ������)4�34+������*�42��%&���� �&:�!&��"��
��>�+��#�&*
19/� ����'�(����!   ������  �FE2������"0,���%)6�)�������  )8���'�(��"�"#�
0,���%�����*�42�����0��&:������4����� �*���"�9 ���*1
���� ���%�86�
�*
1" ���%)0* 
���*&�
&**&E����!)����������1� � ��;$0� (�1�� �������.  2542 : 245 G 249)     �FE2����7��
���"#)������"70�
�6�-0�%��!= +6���
�0� �1"�� ���0�
=����
�0�)�����0�84$������*�42��
������%&�����'�(� �FE2�
19/� 70����%&�����'�(���!��"
�0�7����$,� ��!�o ��+�)&"m�34n
��������#!�70��&���#!�����!�4������ � �FE2���#$!��&*2�&�)6�� 
;0 ���*�����%&������#!�
���)0� !&��"�)�"��8�0*)�0�
��"��0����70�+6���#!�\'$�2���2��!��� ����&��������"4�+�
�����#$����&�
��"�6�
��"%,� "����������&�
��"�6�
��")�"��8�#$��4�%������<4*&�4%�4� �FE2�
��#$!��&*
�6���*1
�����������'�(� *��)���!&�7��
��"�6�
��")�"��8 ����&�(������%&�
�����#!����)0�    ��0�%�7��%4�),��'�����4EE�970�
��"��>�
�6         �FE2����7���
��
�*���"�9�����& !����������'�(�        ��;$0�%���FE2����(K�4%70�������        ����FE2�

��"�7���%+4���*�*��2����#$���%&�����'�(�           �#$�
!�2�
��"),�
&E�&*)8���'�(�"������
+6���
�0�����1"�� (��")�"&E�'�(�.  2544 : 10)

��;$0�%�����*�42����!��������#!���>�K�� ���86��,�2���������!*�!��")�"&E�'�(� 
���*���"�9 2545  (��")�"&E�'�(�. 2545 : 7 G 8) �&��&:��1������#!�%'���0��&*��!*�!�&������
���<4*&�40!����
���
�&� �����;$0�%�����*�42����!��������#!���>�K����>���;$0��2"��������
*�42������'�(�70���������!    \'$����*�42�������#!�)����2E�!&�"#�#$"�����&5�3��"��
���*�42������**������      �
!�4��&*���*�42��%��)�������2�;0�0�&*
,�)&$����������
%��)���������>�2�&� (01�&! *1E����)�4K. 2543 : 3 G 4) �0�%���&:��-!&�"#�FE2����01�)��

),�
&E������,����*�42����!��������#!���>�K��������������#!�   ������   �FE2���;$0�����        
��;$0�%���4%���"���� � �#$��#$!�7�0������*�42����!��������#!���>�K���&:� �,��2�*1
������0�����
����� 4$"7':��0��2�;0%�������,�������4��������&�     �FE2�
��"
��2�&�   �����#!�)����2E��
%�����;0�;0��������%&��,��
�����          ����,���4�������#$!�������;$0����� � ������ 2 �����
�";$0�"�����<+�),���-%�����-��&��#$2�&��,��2���4�
��"��0���       �FE2�
9����"���)8���'�(�
"#
��"�6�
��"�7���%��#$!��&*���*�42�������#!���0!"��     ����"�"#
��"�&��%���*�*��70�
���0� �FE2�
��"�"�)0�
��0���2����
��"��0�����������<4*&�470�
�6      ����   
�6��0����"#�
0,���%�&�)4��%��;$0�2�&�)6����������#!����)0�         ����7�����'�(��-�"����"0*0,���%�2��
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�����#!��,���4����0!������%�4� ��������#!�*���2���-86��,�2���2��,����*�42����!��������#!�
��>�K��"���������*�42�������#!� ��!�"������4�%��
��"��0�����#$���%�4�70�
�6 �,��2���4�
�FE2��&:������4$"�,���!*�!���<4*&�4  ����FE2�*�������#!��"�����2�
��"),�
&E�&*��;$0��#$��>�
2&��%70������#!� 
;0 ��;$0����%&������#!����)0����+������#!�70��&���#!� ���%���������;$0�
�4%���" 4��( (01�&! *1E����)�4K. 2543 : 90 G 93)

),�2�&*���*�42��������%&�����'�(�70�)8���'�(�    ���6��**���*�42����!����
�����#!���>�K����)8���'�(� )&��&���")�"&E�'�(� %&�2�&�)1��(p�=3��#        \'$�"#%,�����&:�)4:� 
45 �����#!� �������&*���
&���;0�%����")�"&E�'�(��2���>������#!��,���0����*�42��         
������%&�����'�(�70�)8���'�(�   ���6��**���*�42����!��������#!���>�K��            
%,���� 7 �����#!� %�� 7  )2�4�!��7� ������ �����#!� ���)��4�!� �����#!�
#�#�&K�4�!�
"                 
�����#!���#!�)�� �����#!���E%��/4�(��4�!��&! %&�2�&�)1��(p�=3��# �����#!� �1 # 4�!�
"   
�����#!�)1��(p�=3��# 2 ��������#!��0�)&�+�1��4�!= (),��&����)�"&E�'�(�%&�2�&�)1��(p�=3��#�. 
2545 : �"�"#��72���) �-���%����)*�FE2��&������������#!��&� ��;$0�%���6��**���*�42����!����
�����#!���>�K��!&��"�"#�6��**),���-%�6� �����>��6��**�#$��4�%��������"
4� ���"�,� ���"�&�)4��%
�����&*��1�����7 &5��0!�����0��;$0�70�+6���#$!�7�0��&*�&���#!� ��!�o ��+6�*�42�� 
�6�-0�%��!= 
���
9����"���)8���'�(� (��")�"&E�'�(�.  2544 : 6)      �&��&:�      +6��4%&!��K���
�6+6��<4*&�4�
���)0�0!6���)8���'�(� )&��&���")�"&E�'�(� %&�2�&�)1��(p�=3��# "#2����#$��#$!�7�0������0�
)&"+&)��!����&*��!*�!�����&*��1��
��)����� ;$0�0��&*������%�!0,���%70���")�"&E
�'�(� %'�"#
��")��%�#$%��,�����'�(����*�42��%&������!��������#!���>�K�� 70�+6�*�42��
)8���'�(� )&��&���")�"&E�'�(� %&�2�&�)1��(p�=3��# �#$�7�����"�
������,���0����*�42�����
���%&�����'�(�70�)8���'�(����6��**���*�42����!��������#!���>�K��  � ;$02���!������
����'�(� )&��&���")�"&E�'�(� ��������>��������������&*��1���� &5������<4*&�4������
*�42����!��������#!���>�K��  �2�)0�
��0��&*����������<4�6���***�42������'�(���"
 �����*&EE&�4����'�(��2�����4  .�. 2542 ��0��

��	�������	�����	�����	������	

1. � ;$0�'�(����*�42��%&������!��������#!���>�K��     70�+6�*�42��)8���'�(�
)&��&���")�"&E�'�(� %&�2�&�)1��(p�=3��# �#$�7�����"�
������,���0����*�42��������%&����
�'�(�70�)8���'�(����6��**���*�42����!��������#!���>�K��
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2. � ;$0���#!*��#!*����&*�6���#$!��&*���*�42��%&������!��������#!���>�K�� 70�+6�*�42��
)8���'�(� )&��&���")�"&E�'�(� %&�2�&�)1��(p�=3��# �#$�7�����"�
������,���0����*�42�����
���%&�����'�(�70�)8���'�(����6��**���*�42����!��������#!���>�K�� ��2����
�6�&*
9�
���"���)8���'�(�7&:� ;:�K��

3. � ;$0���"��7�0�)�0����������&*��1����*�42��%&������!��������#!���>�K��
70�+6�*�42��)8���'�(� )&��&���")�"&E�'�(� %&�2�&�)1��(p�=3��# �#$�7�����"�
������,���0����
*�42��������%&�����'�(�70�)8���'�(����6��**���*�42����!��������#!���>�K��

��	���	�� ����	�����	������	

+�����'�(�
��
���
�&:��#:    %���>�����!��=0!���!4$�),�2�&*2���!����������'�(� 
)&��&���")�"&E�'�(� ��������'�(�34��� ���2���!����#$��#$!�7�0� �����>�7�0"6��������&*
��1���� &5������,���4�������*�42��%&������!��������#!���>�K�� �2�)0�
��0��&*������
����<4�6���***�42������'�(���" �����*&EE&�4����'�(��2�����4  .�. 2542

���!�"����	�����	������	

1. 70*�7�70���;:02�
����'�(�
�&:��#:"1���'�(����*�42��%&������!��������#!���>�K�� 70�+6�*�42��)8��

�'�(� )&��&���")�"&E�'�(� %&�2�&�)1��(p�=3��# �#$�7�����"�
������,���0����*�42��������%&�
����'�(�70�)8���'�(����6��**���*�42����!��������#!���>�K�� ��"2�&����*�42�����
��!��������#!���>�K��70���")�"&E�'�(� 
;0 2�&����"#)������"70�+6���#$!�7�0� ���2�&����
���%�!0,���%���%&�����'�(� (��")�"&E�'�(�.  2544 : 27)

2. ������������1�"�&�0!���
��������#$���������'�(�
��
���
�&:��#:       ������    
�6���
9����"���)8���'�(�

7&:� ;:�K����)8���'�(� )&��&���")�"&E�'�(� %&�2�&�)1��(p�=3��# �#$�7�����"�
������,���0�
���*�42��������%&�����'�(�70�)8���'�(����6��**���*�42����!��������#!���>�K�� 
����0*���! 
�6 %,���� 316 
� 
9����"���)8���'�(�7&:� ;:�K�� %,���� 98 
� �,�2����>�
��1�"�&�0!�����"������
�%\#$���"0�=��� (Krejcie and Morgan. 1970 : 608) �����1�"�&�0!��� 
����0*���! 
�6 %,���� 174 
� 
9����"���)8���'�(�7&:� ;:�K�� %,���� 78 
�
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3. �&�����#$�'�(�
3.1 �&����04)�� (independent variable) 
;0 �,��2���70�+6��0*�**)0*8�" �������

3.1.1 
�6�
3.1.2 
9����"���)8���'�(�7&:� ;:�K��

3.2 �&������" (dependent variable)     
;0 ���*�42��%&������!��������#!���>�K��
70�+6�*�42��)8���'�(� )&��&���")�"&E�'�(� %&�2�&�)1��(p�=3��#  �#$�7�����"�
������,���0�
���*�42��������%&�����'�(�70�)8���'�(����6��**���*�42����!��������#!���>�K��  
��"2�&����*�42�������!��������#!���>�K��70���")�"&E�'�(� 
;0   2�&����"#)������"70�
+6���#$!�7�0� ���2�&�������%�!0,���%���%&�����'�(� (��")�"&E�'�(�.  2544 : 27)

����"
#	�����	�����	������	

����&*�6���#$!��&*���*�42��%&������!��������#!���>�K�� 70�+6�*�42��)8���'�(�  
)&��&���")�"&E�'�(� %&�2�&�)1��(p�=3��# �#$�7�����"�
������,���0����*�42��������%&����
�'�(�70�)8���'�(����6��**���*�42����!��������#!���>�K�� 70�
�6���
9����"���
)8���'�(�7&:� ;:�K�� ��������&�

�
�	���$�%!&$	'

1. ���*�42��%&������!��������#!���>�K��   2"�!8'�   ����<4*&�4���*�42��)8���'�(�
��!���2�&����"#)������"70�+6���#$!�7�0����2�&�������%�!0,���%���%&�����'�(� 70�+6�*�42��
)8���'�(� )&��&���")�"&E�'�(�  %&�2�&�)1��(p�=3��#     �#$�7�����"�
������,���0����*�42��
������%&�����'�(�70�)8���'�(����6��**���*�42����!��������#!���>�K�� ��"����&*�6�
70�
�6���
9����"���)8���'�(�7&:� ;:�K��

2. ����&*�6� 2"�!8'�  ���&*
��"�&��%���
��"�7���%    70�
�6���
9����"���)8��
�'�(�7&:� ;:�K�������*�42��%&������"2�&����*�42����!��������#!���>�K��70�+6�*�42��
)8���'�(�   )&��&���")�"&E�'�(�   %&�2�&�)1��(p�=3��#     �#$�7�����"�
������,���0����*�42��
������%&�����'�(�70�)8���'�(����6��**���*�42����!��������#!���>�K��
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 3.  +6�*�42��)8���'�(� 2"�!8'� 7��������
�6+6��,����,��2���+6�0,���!��������#!� +6����!
+6�0,���!���   0�%��!=�2E�   +6����!0�%��!=�2E�   0�%��!=�2E�   2�;0+6��&�(�������,��2����&������
��)8���'�(�)&��&���")�"&E�'�(� %&�2�&�)1��(p�=3��# �#$�7�����"�
������,���0����*�42��
������%&�����'�(�70�)8���'�(����6��**���*�42����!��������#!���>�K��

4. )8���'�(�)&��&���")�"&E�'�(� %&�2�&�)1��(p�=3��# 2"�!8'� �����#!��#$%&�����'�(�
���&* ".��� ".���! ���&*�����&*2�'$� 2�;0�&:�)0����&* )&��&���")�"&E�'�(� ��������'�(�
34��� �#$�7�����"�
������,���0����*�42��������%&�����'�(�70�)8���'�(����6��**���
*�42����!��������#!���>�K�� %,���� 7 �����#!� ������ �����#!�)1��(p�=3��# 2                        
� � � � �# ! � � 0 � )& � + �1 � �4 � !=  � � � � �# ! � � � E % � � /4 � ( � �4 � ! � �& !  %& � 2 �& � )1 � � ( p �= 3 � �#                             
�����#!�
#�#�&K�4�!�
" �����#!� �1 # 4�!�
" �����#!���#!�)�� ��������#!� ���)��4�!�

5. 2�&����"#)������"       2"�!8'�       ����#$)8���'�(���t��0��)�2�+6��#$��#$!�7�0�2�;0+6�"#�
)������)����)#!  ������  
9����"���)8���'�(�7&:� ;:�K��  
�6  +6���
�0�  �1"��  ����&���#!�
"#)������"�����*�42�����%&�����'�(���#$!��&*��������4����� �*���"�9 *1
����           
������*�42���&$��� ���&�(9�������"
4� ���"�,� ���"�&�)4��% ������"��&*��1�����7 &5��

6. 2�&�������%�!0,���%���%&�����'�(� 2"�!8'� ������%�!0,���%���*�42��       
������%&�����'�(� �&:������4����� �*���"�9 *1
���� ������*�42���&$��� ��!&�            

9����"���)8���'�(�7&:� ;:�K�� 
�6 +6���
�0� �1"�� ����&���#!�

7. 
�6 2"�!8'� +6��#$�<4*&�42����#$0!6���)8���'�(�)&��&���")�"&E�'�(�  %&�2�&�)1��(p�=�
3��# �#$ �7�����"�
������,���0����*�42��������%&�����'�(�70�)8���'�(����6��**          
���*�42����!��������#!���>�K��

8. 
9����"���)8���'�(�7&:� ;:�K��  2"�!8'�  *1

��#$����&*���
&���;0���������&:�
�2��<4*&�42����#$
9����"���)8���'�(�7&:� ;:�K�� ��)8���'�(�)&��&���")�"&E�'�(�  
%&�2�&�)1��(p�=3��# �#$�7�����"�
������,���0����*�42��������%&�����'�(�70�)8���'�(�    
���6��**���*�42����!��������#!���>�K�� ����0*���! +6����+6���
�0� +6����
�6    +6����
0�
=���1"��  +6����0�
=����
�0�)�����0�84$�  +6�����4(!=����  +6����
19�154   ��!"#+6�*�42��
)8���'�(���>����"��������7��1���
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������(�
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�'
 ���
�
������������������� .
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���� �*�-����&��*5 (2523 : 3) �-��
��	
 �
�����
��
�&
�'
    12�    �
��:
�������������
�
�&
�'
���� �1� ���� ����* �*!��5, ����
�����
� �92��9�?�
�*11�����!"��(
 �������������1(

-���*?� !���*(�9��.�, (2529 : 1) ���1�
(�(
��	
 �
�����
��
�&
�'
 �(
��
� ������(
�*���	
����$%�����
��
�&
�'
 ��2�$%������������������
�����
��
�&
�'
�	�(�������:
     �92��9�?�

$%�������������)�.���.�*� B ��
� ������������
����������(���� (��
�� ����9�
���
�����
�
12� 1� ���� ����* �����-��
� �������!���� �,�%��*�

��.�(
 !�������� (2532 : 4) (�1�
(��/��	
 �
�����
��
�&
�'
 �(
��
� 1�
(9�
�
(�����
����:
�����
��*���	
������������������
�&
�'
 ���(�$�$��. 12� $%���������(�1*5C
9

��*!0���	
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��
� 1�
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�
(���$%�����
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�'
��2�$%����������
��������
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�'
 �	�(�������:
�92��9�?�
�*11�����!"��(
 �������������1(���*� B ��
� ���(��
�
�� ����9�
������
� 12� 1� ���� ����* �����-��
� �������!���� �,�%��*�
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���0�� ���(��
�� ����9�
���
�����
� 12� 1� ���� ����*�*!��5, �����-��
�
����
��������!���� �,�����(
��((
�����*� (-���*?�  !���*(�9��.�,�. 2529 : 81) ����.�  ��*.�
�
�%� ��� �*9� )
  -����*� (2523 : 3) �-��
��	
 �
�����
����������!"�������(.	
� B ����*11�
��
�1��	�(����:
�����
� �92���������
��
��
�&
�'
��	��
� ����$%����� ��������
�9�?�

�
���
�1�
(�%�1�
(�
(
�� ��.1.� 1	
���( 9G.����( 1*5-��(.	
� B       ����!"��(
 ����������
���1( ���1�������1�
(��/���� �(�%�5,  9��5
C9 (2521 : 8) �����	
��	
 �
�����
���������
12� �
��:
�����
������*	(�*11����	���������������
�!3���.����
���1�
(���$�� �������������
0����	 �
�����
��
��
�&
�'
��	�(
 ��������1( �������*�*��(
�����:
���0�� ��.�(
  !��������
(2532 : 47) (�1�
(��/��	
 �
�����
��������� �(
��
� �
��:
�����
��*���	
����������� .����.	�
��2����
�����
��
��� 
�
� �
�����
��
��*11� �
�����
��
1
���
���� �
�����
��
�-*��
�
����
����� �
�����
��
�����
���������������&
�'
 ����
���
�1�
(��(9��-,��� *( � ���
 *(&����I  �����,���', (2536 : 2) �-��
��	
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�����
��������� �(
��
� �
��:
���1�
(������92��
����
�������
���� K
��1��9��
�5
�
�$���(G�-�I�
��
����������������� 1��1:
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��
�1�
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�������������	1�%����
��*!��5, �1�2���(2� �������
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&����������(���
�������
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��*!0���	
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�����
��������� �(
��
� ������(.	
� B ���$%�����
��	�(���$%�����������
�:
�����
�����������
�����
�&
�'
��	��
� ����$%����� ���	���������������
�!3���.����
���1�
(
���$�� ������������� ���� ����9�
���
�����
� 12� 1� ���� ����*�*!��5, ����
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�
�92���������*$�.
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�9�?�
1����(�1*5C
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�� ���.�����1(
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	�����������������������	��
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15�.  2521 : 3) �(�  -���C
 (2525 : 81) ���
(�	
 �
�����
���������(�-�(&
�'
 �(
��
� �
����
�
�&
�'
�92������1�
(.����
�������1( ���0����	 �
��������
��
���
��
�&
�'
��	��/�����*	�
���$%����������������/�����*	� ����!"��(
 ��������1(���� B �	�� �*(�
  9*	(!��9
M (2537 : 1)
�-��
��	
 �
�����
���������(�-�(&
�'
 �(
��
� �
�����
�&
�'
����	
������!���(&
�'
���
�*�(&
�'
 �92��(*	��������������2�������
����
��:
���� ���.��	
��%�.��� �
(
��(����/�C
9
��������
1.��� 
.� �9�
��!"��
�&
�'
����
(
��$��.�:
���1����������
� K
���!"��:
���
�:
1�)���
�9�?�
!����&

�:
��������	
�����
�����
���������(�-�(&
�'
���� ���'5��
�(������.���
���
�
K
����(�
(�)&
�'
 (2532 : 1) �:
�������	
�����
�����
���������(�-�(&
�'
0�����
� 12�
�
�����
��
�����0! �
�-*��
� �
��� 
�
� �
�!�1����������� �
�����
� ����
�1�
(
��(9��-,����������� *( � �	�� �99�',  �*)��.�
�*��, (2527 : 103) 0����	
��
��
����$%�����
�
��������(�-�(&
�'
 �:
����!"����!���C� ��	
�12� �
�!���!�*��1���
�&
�'
��2��
�����
�
�� 
�
� �
�����
���9�?�
�*1�
�� �
��:
�
��	�(��� *( � ����
�����
�����
���������
����.�  C������.�, (2526 : 269) �-��
��	
 �
������
������$%�����
���������(�-�(&
�'
 !�����
�����
�������!���
�  12�     �
������%.�����
����    �
��*1�
��   �
�����
���������
�
��
1
���
����  �
���!��(
5���-*��
�  �
�!�� 
��(9��-,��� *( �      ���5���������
����  �
 ����, (2531 : 101) 0�������&���	
 C
�������$%�����
���������(�-�(&
�'
 0(	�	
���!"�
����������
���/���2���
���)	 ������1�����
��
�����
��
�����!"�����
� 12� �
��� 
�
�
�
�-*��
� �
�!�1��� ����
�����
�

��*!0���	
 �
�����
���������(�-�(&
�'
 �(
��
� �
�����
�&
�'
����	
�!���(&
�'

����*�(&
�'
 �92��$��.1�����!"�$%�(�1�
(�%�1�
(�
(
�� ���(����'������.������1�
(
.����
����
�9�?�
!����&����
�.	
� B 0����	
���(
��( ���$%�����
���������(�-�(&
�'
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�!�1��� �
�����
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�����
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�����
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������������ *( � ����
�����
��
�����0!
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-��
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��
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��:
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�'
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���2����� �!������!������9��(�.�(����
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��:
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����
(
��9�?�
1*5C
9�
�&
�'
             �������*�
��*�(*	��(
�1�
(�!"����&�
��
�&
�'
��
!4 9.&. 2550  (�������&
�'
-��
�.  2539 � : 59 )   �� ��  .��&��� (2542 : 11) ��	
��	
 �
�!3��%!
�
�&
�'
    �!"��
��!������!����������!������������&�,���$%�!3���.����$%��:
�
��
�&
�'

��	
��!"�����.�� ������1����������1������%�.���         ��!!���,  ��.*���. (2539 : 3)   0������
1�
(��/��	
 �
�!3��%!�
�&
�'
 ��.����2�� !�����������������
�&
�'
 .������1�����
�
������1������� �92������*�1��� *( �������1(9
��.����0�� (�1�
((��������C%(��� (�&����I&���
���(��/� ����	�((2�����:
�9/)!���� �,.	�!�� 
1(���0��       �*��#  &��!����., (2541 : 10)
��������	
 �
�!3��%!�
�&
�'
 12� �
��!������!���
�&
�'
�����
��2�����!���!�*�1������)	�
��������    !��9�?�,9�&,  ���
G�-�I (2542 : 11) ������*��	
 �
�!3��%!�
�&
�'
 �!"��
��!�����
�!������1�
(1������
�����:
 ��2�����
����
�!3���.� �:
��������
��!������!���
�����:

���*������	�� .����.	����������� ���������� ��0!�
��
��!������!�������
�&
�'
��������
���(��!O
�(
������	�(���12� �
�&
�'
(�1*5C
9 $%������(�1*5C
9���(
.�#
��%��������
��
��� ��  ����.�(�*� ( 2543 : 11 ) ��	
��9��(�.�(�	
  �
�!3��%!�
�&
�'
  12�  �
�!����!������
����
�
�&
�'
  ����!"��
�&
�'
�����  (�1*5C
9  0��(
.�#
�  �
(
�����1����(�1*5C
9  ����!"��
�
&
�'
������1�������1�
(.����
����!�� 
 ���2����1(  (�1�
(��(
��(����C
9�
�5,���
�!������!��0!.
(�*1���
C���.�,�

�
�1�
(�(
������	
�(
��
�.�� ��*!0���	
 �
�!3��%!�
�&
�'
 �(
��
� �
��!������!��
�
�!����2��  ���1��  ����1�����
��
�&
�'
  ������1�������1�
(.����
����!�� 
 ���2�
���1(  �����(
��(�����
��
�5,����!������!��0!.
(�*1���
C���.�,�

��#$ ��	�����	���	�� !��" 	����	��
9���
 ��))�.��
�&
�'
��	� 
.�  9*�-&���
   2542  0���:
�����1,!������������

�
�!3��%!�
�&
�'
0�� 4 !���
�  (!�����  1*5
���',���1��2�� B. 2543 : 6)  12�
1. �
�!3��%!�����%.� �!"��
�9�?�
�����%.��
�&
�'
��������
�.������1�
(

.����
�������'5����$%������ (��������
������2���
���1���1�*(� 2��(������.	���2����*�
��������!���C��
�&
�'
     ������
�1�
(�%�1�
(�
(
��     1�
(1��������(���
����1,    1*5-��(
����-��(  �
�����
��:
�
��%	��������  ����:
��������
�&
�'
����92��#
�(����
�������:
�
��
��������%.����	���������������C
9!N)�
�� *( �������1(  ���C%(�!N))
�������� ((. 27)
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2. �
�!3��%!�������
�������
����  �!"��
�����
�������
�����������1�
(�:
1�)
���$%�������!"�����  ��	
�12� �
�����
�&
�'
.����
������	
$%�������*�1�(�1�
(�
(
��������%�
���9�?�
.����0��  ����2��	
$%������(�1�
(�:
1�)����*�  ((. 22)       (��
�!���(��$��
�������
�
�
�!3���.��������������%�����.���� !������
����1�%�
�$%��	
�����!"�$%� ������
����
������
��������
����������
��1���
�  K
���!P����
������������������%�����.����         ���(�1�%�!"�
$%��������
�  ����
���������� *( �(��	���	�(���� ��*1�
����������  � 	� !�
 ), 
���
�
���� ����.���(��1���������
�����
�������
����

3. �
�!3��%!�� 
 �91�%����*1�
���
��
�&
�'
   !����������
�$��.   �
�� �   ���
�
�9�?�
1�%    $%�����
�����*1�
���
��
�&
�'
 ��	
��!"��������.	���2���  .�����!���!�*�
�������
����1	
.����������(
��(  �:
������(��+�(
��	
����������2��  1	
.�����
�����
�
 �
�1�%����*1�
���
��
�&
�'
     (��
�0���9���9���(
��(���#
���
����1(���
�� 
 �9 ((. 55)      ����
�������(��
�9�?�
(
.�#
��� 
 �91�%      $%�����
���
�&
�'
  $%�����
�
�
�&
�'
����*1�
���
��
�&
�'
  ����:
������(�����*)
.!������� 
 �91�% ((. 53)

4. �
�!3��%!��������
�����
�����
�        �!"��
������������
����(����C
9 ((.13)
����:
�������������&
�'
-��
�       (��:
�
����
������
��:
�������
�����$�      �:
���
(
.�#
��
�&
�'
 ������*����9�
���92���
�&
�'
  &
��
  &��!��?�-��(  ��(�����
�.��.
(
���.������  ����
�����������
��:
�
��%	��������  ���(�15����(�
�����:
����
��
�&
�'

&
��
�����?�-��( ���.	����.92������
�&
�'
    (��:
�
����
������
��:
����%����
�&
�'

����92��#
� ((. 38)  �������
��:
�
��
�����
�����
�����
�&
�'
������
��� 
�
� ��!��(
5
�
�����
��
��*11� ����
�����
�����0! 0!���15����(�
�����:
����
��
�&
�'
 &
��

�����?�-��( ��.92������
�&
�'
 �����
�&
�'
����.92������
�&
�'
���.�� ((.39)

	�� !��" ����������
��	����%	��
�
�!3��%!�����
�����
�����
�����
�  �!"��
������������
�����
�����
����(��

���C
9�������
��:
�
��%	�������� ������������
�&
�'
�!"���	���
��$��*�-&
�.�,����
�
����
�&
�'
����������  �!P����
�����*11�  1���1���   *( �  ��1,��  9�?�
�����
��
��$�
�
����(������������9�
��  �
�1��1*(  �:
���    .��.
(���!���(��$������2��.	��
�9�?�

1*5C
9���!�����-�C
9�
�&
�'
 ���(��
�������������� ( �*��#  &��!����.,�.  2542 : 21)

1.  �
��
��$�!3��%!��
�&
�'
 �*��#  &��!����.,�  (2543 : 8) 0����	
��
��
��
��$�
!3��%!�
�&
�'
�92��9�?�
1*5C
9�
�����������
�&
�'
�	
  (�!N�������(����-�9�.	���2��������	
�
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��%	�
(!���
� 12�  �
��������������  �
�����
�����������(����
�&
�'
  ���9����
����1(
C
����

2. �
��:
�����
�!�����1*5C
9�
�&
�'
�����
�&
�'
        ��(�� 
�
�  (2543 : 21)
0����*!�	
  �
�!�����1*5C
9�
�&
�'
�!"���0�����:
1�) ����� 	���:
����
�����
�&
�'
���
��
�&
�'
�!"�0!��	
�(�1*5C
9

3. �
�����
�����
�������������!"�#
� (School-Based  Management)
����  (
.������(  (2542 : 12)       ��	
��	
  �
�����
��
�����
����� ����������!"�#
�  �!"�
1�
(���$�� �����
�����
�&
�'
 ���$%����!���� �,9
�(�9
�0��������� �������/�(
�����*� 12�
15�1�%  $%�����
���
�&
�'
  $%�!�1������ *( �  K
�����:
0!�%	�
����
�C
��$%��:
�����	��������
�����������(
��
�� �!P����
������
�&
�'
��� *( � 0��� �9����
����&���C
9���.����
���
�9�?�
�
�&
�'
���0��(
.�#
��%��*�

4. ����
��
��:
�����
�!3��%!�
�&
�'
���������
�&
�'
����������&
�'
-��
�
��
���������
�����
�����
�     �:
����
�!����������&
�'
-��
� (2543 : 29)  0���:
���
����
�!3���.��
�  0��������

1. �:
������(��
�����
��������
���
�&
�'
�����/����/�  (School-Based
Management)

2. ������(������
�!�����1*5C
9�
�&
�'
  (quality  assurance)
3. �
��������
�
&  ����������(  �����1,!����������2��.	��
�������%�
4. �
�������*�  �	�����(  ���(��
�� ���1�������92��9�?�
1*5C
9�
�&
�'

5. �
�������*��	�����(���(��
�� ����9�
���	�(���
6. �
�!��������
����
����
����
�&
�'

7. �
�!�� 
��(9��-,  �$��9�	�	
��
����(%�
8. �
����������������!"�&%��,��
��
�������%���� *( �
9. �
��:
���  .��.
(  !���(��$�����
��
�$��
��:
�����
�

	���������%�&'���������� (�)�� (School-Based Management)

#���� (���
��#����������	���������%�&'���������� (�)��
1:
�	
 School-Based Management ��2� SBM �!"��%!������
�����
�����
�����
�

&
�'
���������(�
����!����&����#��(���
 �� 	���&���'��� 1980 (Wohlstetter.1995;Cheng.  1996)
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��C
'
0�����0(	(��
���))�.�&�9�,�i9
������	��� �	��(
����(��������&�9�,�	
 School-Based
Management ��2�������	� B �	
 SBM �.	0��9��	
 ����(&����I  ��&
�
C�5, ���15� 0������(� �1:
�	

j�
�����
����� ����������!"�#
�k �:
����1:
 School-Based Management ���
��������2��� �
�
����
��:
�
��
�����
�����
�����
�&
�'
 �(2��!4 9.&. 2541 (����(&����I  ��&
�
C�5, ���15�.
2541)

1�
(�!"�(
������1����2����
�����
����� ����������!"�#
����� 0��������-�9�(
�
�
���
�-*��������*.�
����(���!����$��:
��/��
������
� ��-��
� ������*�-,���
��:
����
��1,�
�(�!�����-�C
9���
��:
�
� �:
���$��
�!3���.��
�(�1*5C
9 ���
��:
0� ������
�1�
(
9
�9�����	�%�1�
���$%�����������(
��
�� ������	
�!4 1.&. 1960 L 1979 �����
�&
�'
���
����#��(���
���!����&.	
� B 0�������
���.���((
� ����
�!���!�*������%.������-��
�
����
�������
���������(	 B�.	$����0�����0(	�!"�����	
9������ ���������!4 1.&. 1980 �!"�.��
(
 (��
�&
�'
9��	
 �
�9�?�
1*5C
9�
�&
�'
������
������ .���!���!�*��������
������-��
�
����
�&
�'
 ����1������.	��2����
�����
�������
���� 0!�%	�
�!���!�*����9�?�
��������
�
�������� ���(*	�!��������1�����
��
�����
���������������(	 (��
�����
��:
�
��
�����
�
�������
�&
�'
0!��������������(
��
�� (�����  ���5�&���. 2545 : 3 ; ��
����(
�
� Beck and
Murphy.  1996 : 4 L 5)

����
����1������2����
�����
��:
�
��
�����
��������
�&
�'
0!�����
�&
�'

���� ��������������2����
�.����������(��	���	�( (shared-decision making movement) �
����
 	�����
�������� ����� 	��!�
��&���'��� 1980 0��(��
�� ���-��
�����������
�����
����
� ����������!"�#
��
��!����&����#��(���
�!"���	����      �����9�	��
�0!���!����&�2�� B
�����*�C%(�C
1������ (Mohrman and Wohlstetter.  1994 : 13 L 14)

����� 
�
���
��	
������1,�
�.	
� B 0���:
������
( ���1�
(�(
� ������'5�
�:
1�)����
�����
����� ����������!"�#
� 0���.�.	
���� ������

(
�����,� ��� ��.�o���,� (1993 : 1)  0�����1�
(�(
�����
�����
����� ���������
�!"�#
��	
�!"����*�-,���
�!���!�*��
�&
�'
 ����!������:
�
����
������
�.��������
������
��#��2���.�
�&
�'
0!����.	���������� ������$%�����
��������� 1�% �������� ���$%�!�1���
(��:
�
�1��1*(�������
�����
�&
�'
(
��
�� ���(����
������1�
(���$�� �����
�.�������
�����������!��(
5 �*1�
�� ��������%.�



16

��.��� �����  (1989 : 4 L 5) ��	
��	
 �
�����
����� ����������!"�#
��!"�����
���
��
����
�!3��%!�
�&
�'
 ����
�����
��:
�
�����
�&
�'
0!��������������(
��
�� ���:
����
!�����-�C
9������������%��
�� (�1�
(�2���*	�(
��
�� ���(�$�$��.���
��

����K��(���, ��p �1%� ��� �(����(���, (1996 : 1) ���*�	
 �
�����
����� ���������
�!"�#
� �!"��
�����
��:
�
��
�1��1*(�
��	����
�0!��� *( ������������ ������15�
���(�
���������K
��!���������  $%�����
���������  1�%  $%�!�1���   �(
 ���� *( �      �����
�
���������(�.��������������!"����(�
�����  0��(��:
�
�1��1*(������������
������������ �
����
$%�(��	��0���	������ (stakeholder) ���������������0��(��	���	�(���
�����
�  ���:
�������1�
(
�%��
��!"����
�����������(
��
��    ����:
���$��
�!3���.��
�����������������!"������(���0���
(
��
��

� /� (1996 : 44)       ��	
��	
 �
�����
����� ����������!"�#
��:
���$%�(��	������������
!���������$%�����
��������� .�����15�1�% $%�!�1��� ��� *( � ��(.������!"�15����(�
�
�������� 0��(����
�����
�&
�'
����!"�0!.
(1�
(.����
������������ $%�!�1��� ��� *( �
�	�$������������(�!�����-�$��%��
�� ���0������
�9�?�
��	
������2�

�
�1�
(�(
��������� 
�
������1,���
��
�&
�'
0����	
�0����
�.��        ��*!0���	

�
�����
����� ����������!"�#
� �!"��
�����
��:
�
��
�����
�&
�'
�
��	����
�0!���
��
�&
�'
���.��   �����
�&
�'
(��:
�
����
���1�
(���$�� �� (������ ���1�
(1�	��.��
���
�.��������
�����
�����
�������
��� 
�
� �
����� �*1�
�� ����
�����
�����0! ���(��
15����(�
���
�&
�'
K
��!��������� $%�����
���
�&
�'
 .�����$%�!�1������ *( �
.�����1�%        $%����1*5�*?�     �	�(�������
���
�&
�'
 ����!"�0!.
(1�
(.����
����$%������
$%�!�1������ *( �(
�����*�

���		��<=>�)�����	���������%�&'���������� (�)��
�*���  �*)!������# (2543 : 154 L 156)0����*!�����
��:
1�)����
�����
����� ��

���������!"�#
�0�� 5 !���
� 0����	�
1. �����
�����
��:
�
� (decentralization)       �!"��
�����
��:
�
��
�����
�&
�'


�
������������	����
�0!�����
�&
�'
���(
�����*� ���(�1�
(� 2���	
���������!"���	��
�:
1�)���
��!������!�����9�?�
�
�&
�'
�����/�
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2. �����
�(��	���	�( (participation or collaboration or involvement)        �!P����
�����
$%��������������$%�(��	��0���	������       0��(��	���	�(���
�����
�   .������� ����	�(����
�&
�'

����1�% $%�!�1��� .����� *( � .�����&�'�,��	
 ���.������������� �
�����*11�(��	���	�(���
�
����
�&
�'
 ������1�
(�%��
��!"����
�����������$�� �����
�����
�&
�'
(
��
��

3. �����
�12��:
�
�����
�&
�'
���!�� 
 � (return power to people)   �����.�
����
�
�&
�'
���:
�����
���
����1���1������ *( �  �
���	��/��������2���1,�
�����������
�!"�$%��:
�����
� .	�(
(��
���(�
�����
�&
�'
0!����������&
�'
-��
� �92������������C
9
���(
.�#
��
��
�&
�'
 �(2��!�� 
���9��((
��
�� 1�
(����)��
����
.	
�B�!"�0!��	
������/�
�
�����
�&
�'
  ����	����
�����((�����:
��� ����1�
(�	
 �
    ���0(	.������1�
(.����
�
���$%��������� *( ���	
�������� �
�.���(��
�12��:
�
���������������!�� 
 �0������
�&
�'

������1����

4. �����
�����
�.���� (self-management)    �������
�&
�'
����0!(�����:
�������
���������!"���	��!3���.�.
(����
�����	����
� ��������0(	(��:
�
���	
�������� �:
�����
�
����
����� ����������!"�#
����� 0(	0��!3���-��2����
��:
�
��������*�!O
�(
��������
����
�	����( �.	(�1�
(� 2���	
��-��
��:
�
��������*�!O
�(
������:
0����
���-�  �
�����	����
��:

���
����:
�������
�����!O
�(
�����!�	�������������(������
�����
�����.���� �������
��������(��:
�
����
������1�
(���$�� �����
��:
�����
�  K
���
��:
�����
�0����
���
�
����
�������-��
�����.�.	
����    �����.	1�
(9���(�����
��
�5,�����������   $����0���	
��
(�!�����-�C
9�%���	
���( ����*���	
��%��:
���(
�
��	����
� 0(	�	
������
�.����2��
����(

5. �����
�.����������	���*� (check and balance)              �	����
�(����
����:
���
����
����1��1*((
.�#
� (���1,��������:
���
���.������1*5C
9�
�����
�����
����
�
�&
�'
 �92�����(�1*5C
9���(
.�#
��!"�0!.
(�:
���    ����!"�0!.
(����
���� 
.��

 �
������
������	
��:
�������1�
(� 2��(����	
�
�����
����� ����������!"�#
� ���!"�
�
�����
��
�����:
�������!�����-�C
9���!�����-�$� (
���	
�%!����
�����
�&
�'
���$	
�(


#���
?�#�@���	���������%�&'���������� (�)��
�
��
�&
�'
��2����
��:
�����
�����
����� ����������!"�#
�   0!� ����
�����
�

�������� 9��	
 (�!���� �,.	��
�����
�����
�����
�&
�'
 �����(������ (Myers and Stonehill.
1993 ; Herman and Herman.  1993 ; Florida Department of Education.  1998)
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1. �!"��
����($%�� ���� 
)���$%�(�!�����
�5,     �92���	�(�������
�&
�'
   �!P����
�
���1�% ���
���
��� ��� *( � (��	���	�(���
�.�����������2����:
1�)�����������

2. ���)����:
��������1�%���
��
3. �!"��
����(���9�
����
��
����������
��� 
�
�       �92��9�?�
�
�����
������

�
��������������
4. ���
����������*��������$%��:
��(	 B ���*������
5. �9��(!��(
5���1*5C
9�
�.��.	��2���
�
6. ���
�1�
(�2���*	����
��:
�
� �:
��������
�������(����:
�1���
���(	 B �92�����.��

���1�
(.����
����$%������(
��
��
7. �
����1�%���$%�!�1���(��	���	�(���
�����
���!��(
5 �
���������
������.���

� ���!��(
5���!�������������!���� �,�%��*�
8. �!P����
�����(
 ���*�1�����������          0������1�
(1����/����
�!���!�*�

�
�&
�'

9.  *( �(��	���	�(���(����-�I���
�����
��������
�&
�'

10. �
�����
�����
�.��������:
����1�
(�!�	��� �
(
��.������0���
11. �:
�������1�
(1�����
����1,���
�9�?�
�����%.��
�������
��������1���
�

��(	 B

�" 
��	���������%�&'���������� (�)��
�
�����
����� ����������!"�#
� �!"��
�����
����15����(�
��������� (school

council) ���15����(�
�����������(��:
�
����
���.������������������2����
��:
����!O
�(
�
����������� �
�����
��� 
�
� ��!��(
5 ����*1�
�� ����
�����
�����0! K
��15�
���(�
�����������!���������   .�����$%�!�1���       .�����1�%       .�������1,��!�1���
�	���������� .�������1,�� *( � .�����&�'�,��	
 $%����1*5�*?� ���$%�����
���������

�
��
�&
�'
�%!�������
�����
����� ����������!"�#
�  ���  �*���  �*)!������#
(2543 : 40 - 44) 9��	
 (��%!�������:
1�)��	
����� 4 �%!��� 0����	�

1. �%!������(�$%�����
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�
������9�?�
�%!����
��
�����
�����
�����
�&
�'
�����
�
&
�'
���%!����
�����
����� ����������!"�#
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����� ����������!"�#
� ��������
�	����)	�:
����:
�����
������� A2 (attempt) ����:
����:
�����
�!���!�*��
�����
�������������
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��������� �
������
�.���������
� ������
� ���������:
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9�����
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�
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(�)&
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�����
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�
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�����
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�� ������
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�M�N�	����
D���D��
.��  !�� )9G�-�I (2531 : 642) 0����	��G'+��
�(��	���	�(����!"� 2 ��*	(��)	 B 12�

�G'+�1�
(�!"�$%���� (representative) ����G'+�!�� 
-�!0.����(��	���	�( (participatory
democracy)

1. �G'+�1�
(�!"�$%���� �G'+��������1�
(�!"�$%�������$%��:
  ����2��	
�
�(��	���	�(
���
���2��.��� ���/��2�������$%��:
 �!"��1�2����(
�����
�������������!���������
�����
�
�
������ ��	
�0��/�� �G'+���������i9
��
��
��1�����
���
��� �92���!"��1�2���(2����
����$%�.
(
���
(
(��	���	�(��	
���� � 	� �
���2��.�������0! �
���2��.������1������� ����
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�
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�
�(��	���	�(.
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����$%�.
(0�����
(
(��
�	���	�(���
�.������������1,�
���	
�������� $%����(��	���	�(��	
�����������
�.������� 0����	�
����
$%��:
.	
� B �������.�����
(
�(�1���2��.��� �	��$%�.
(�����!"��9���0(�!�������	
����

2. �G'+�!�� 
-�!0.����(��	���	�(    .
(���1������G'+����   �
�(��	���	�((���.�*�
!����1,0(	�i9
��.	�
����
0!9��
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��2��.�����2�������$%��:
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���� �.	�����(�
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�  ������	
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�
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�
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�
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��(2��������1(���(�1�
(���$�� �� �����/12� �
�0(	��(����
(��	���	�( ����	
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�1*�1
(.	�����C
9���$%�.
(

�������, (�*C
9  �����(5�.  2536 : 71 ; ��
����(
�
� Reeder.  1971 : 92 L 94) 0���-��
�
!N�����
�����:
����*11�0���	
 �!"�(
�
��
�����*11�(�1�
(� 2����2�0(	� 2������������ B �������
���
�.���������2������:
9G.����(����*11����*���2���     �!"�$�(
�
�1�
(� 2�����0(	� 2��
�����	
� ���0����	�!N��������������������1�
(� 2����2�0(	� 2��0���!"� 3 !N���� 12�

1. !N�����
� (pull factors) 0����	�
1.1 �!O
!����1, (goals)     12�     ���
�����:
������������
������    $%�����:
���:
���

�!O
�(
���2��*�!����1,0���	���	�����
 �����9�
�
(�*������
��92���������*�!O
!����1,����
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(� 2���!"�$�(
�
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�����*11�0������%�    0(	�	


���!"����1�
(1����2�1�
(�%� ����*11�����2���%!���9G.����(��92��#
����1�
(� 2���2����
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�(�����%	

1.3 1	
���( (value standards)       �!"���������*11��
��2��!"��1�2��� 	�����
�.�������
 ����:
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�����:
���.�K
���*11�����2������:
�
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�(���
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1.4 �����������-��(����( (habits and customs)         12������	
�9G.����(���1�
�:
����2�.	����(
 ��
���(���/���%����1�������
�������1(0(	��/� ������ ����������
�����:

����*11��	����
���
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�
������	
�9G.����(����:
���(
�.	���(

2. !N����$��� (push factors) 0����	�
2.1 1�
(1
����� (expectation)     ���
���2������:
9G.����(����*11� �	����
��

���
����%	���1�
(1
���������	
������*11��2�������%	�����
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2.3 �
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�1�����*11�����1�
(0(	��	���	
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9G.����(�������

��2�0(	 �.	�(2��(��
����1���/��.�����������:
9G.����(������/��
��
3. !N������2���1�
(�
(
�� (able factors) 0����	�

3.1 ���
� (opportunity)         �!"�1�
(1�����$%�����:
���� 2���	
��
��
�5,����!"���%	
�5����� 	�����(����
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(
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���������
�!3���.��
� ����!"�

�
��!P����
����$%�!3���.�0��� �1�
(�%�1�
(�
(
�����.���� �������!���� �,.	��
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� B .
(�:
���(
����� 12�    ��
��
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�&
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������1�����������
������(�
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�    ��������#�
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�������
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�������
�����0!����������
�!���(��$� ��
��
�!���!�*���2��!������!�����0��������
������1�������
�&
�'
  	������������
��.	��
����1�%�
�
��,��������������&
�'
  ��
��
�
�!P������2��������
������ 
 �9�
�
���
�
��
������!P��������
�&
�'
  	�����
��!P�
����� 
�(11
�����1�,���1�(9���.��, ��2����2�� B ���$%�����
�����.	�15����(�
�  	����
��2�������
������(�
 ���&
�'
  �:
������
��
�!���!�*���2��!������!�����0������%.��� 

.	
� B 15����(�
��	����)	0(	0��!3���.����
������ ������� 15����(�
� 	������
�����������
�����	$%�����
���
�&
�'
 ���!����$��:
��/����
� 	��(
� !N)�
���
�!3���.����
��� 0����	�
15����(�
�0(	1	��(����
������������
��
�����
�&
�'
������1�����������
� �9�
�
�
�����
�&
�'
�!"���2��������(��2����.�������������
�����:
  ���(�
�(��	�����
���������
!���!�*���2��!������!�����0������%.��� 
.	
� B ����(
� �9�
������%.�0������
��:
������
��(�
 ��&
�'
0(	� 	����
����!"�$%��:
���

��*� ��..�(
� (2527 : 24) �������2��� �
�����
��:
�
��
�����
��
�&
�'
����������
&
�'
-��
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(�$�9�?�
�
�&
�'
��	� 
.�������� 4    &
�'
�i9
���5��
�����
��
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 9��	
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�����
��
������(�
(�)&
�'
�
��%!�������
���(�:
�
����
�%	
�	����
�        K
��(��
��.*(
�
������(�
(�)&
�'
�
��%!�������
��
 �
��$	�����!"�����
�	����)	���1��������%!����
�����
��
 �
��$	���� �.	�
��	��0(	���1������� �9�
���(
�
(�)&
�'
��	��	���
 �
�.
(9���
 �G'3��
�
���	��	���
 �
���(�
(�)&
�'
 9.&. 2532
�!"��
 �
��	����
������(�

��������CD�� �����

��%K (9����',  ��(�(2��.  2541 : 28 ; ��
����(
�
� Bruce.  1972 : 6026 L A) 0���:
�
������
���
����1�%��)	��������!���(&
�'
���������1�
(��(9��-,��� *( � 9��	
 1�
(1
��������
�������������������� *( ����1�������1�
(.����
���� *( ������(��	���	�(����
��������� 
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����1�
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��������1�%��)	��������!���(&
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���� $��
������9��	
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��������$%�!�1�����������0��(��	���	�(�������������
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��
��2���
����2�������1(0�����(
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���(
������
�� ����
��:
�
�(�1�
(1
�����������	
������������ *( �      �����
���� *( �(��
�	���	�(���
����!N)�
.	
� B �����/�����

0��,�
����, (Whitaker.  1978 : 3839 L A) 0��&
�'
��&��$%�!�1������$%�����
����(�.	�
�
�(��	���	�(���!�� 
 �����������
�.���������
��
�&
�'
  9��	
 $%�!�1���(�1�
(�%��
��	

0(	��������
�������(%���2�!���
&�����������������    K
���!"��*!���1����2�������
����
�
�.��������
��
�&
�'
 $%�����
����������/�����/�1�
(�:
1�)���$%�!�1�����%	 �(��	
������
1�
(�:
1�)�����/.
( ��������
��2��	
 *( �(�1�
(�:
1�) ����*1�
������������1�������
.�������
��1���
�9�?�
�����������*11��� *( ����
(
(��	���	�(���������������

�(�� (9����',  ��(�(2��.  2541 : 28 ; ��
����(
�
� Smith.  1971 : 2377 L A) 0���:
�
������
������������
����15����(�
�&
�'
       ���
��
��$�����
�9�?�
���(�
����
���(���#
(� ���� 9��	
 �(
 �����15����(�
�&
�'
 $%�����
��������� ���!�� 
 � (�1�
(.����
����
������1�
(1����/������������2���.	
� B          ������:
�������$��:
��/����
�9�?�
�
�&
�'

15����(�
�&
�'
�
�!�� 
 �0(	��/����������������2���.	
� B ����
����������:
�����
��9���
|}
������ ���15����(�
�0(	0��(��	���%���/� 15����(�
�&
�'
���$%�����
�����������/�9���
����	
 ��������������)��
����
�
��0!��	
���(   �
�0��(�15����(�
������	
����
�	�(������(
.	
� B ����������� K
�����1������� $��
��������� o
�,����, (Harold.  1983 : 2517 L A) K
��0���
&
�'
����������:
�
����
����15����(�
�&
�'
���
�����
��
�&
�'
������������� K
��$�
�
������9��	
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�&
�'
(����
��:
1�)(
����
��:
�������
�����
����
(
(��	��
�	�(���
�����
��
�&
�'
�����������

��1�1��,�	
 (9����',  ��(�(2��.  2541 : 28 - 29 ; ��
����(
�
� Beccerra.  1974 : 6887 L A)
0���:
�
������������������
����1�
(���
������	
�$%�����
����.�������� *( ����
������i��
!N)�
 9��	
 �
�.�������!N)�
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� 	� 0(	(�1�
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9����KK�� (Pallozzi.  1981 : 42 (4) 1481) 0���:
�
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 ������
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� ���!� 
"#��	�$��	

������
��� 
"#�%&	��"��	��
��
� ���!� 
"#�'�%����&	��� ���!� ���$�"�"���������	�
"���	�() ���!�
�	��&	%��

������������������ !��"

����	�����������	�*��+	����
�	       ,%����     ��!����-�����$�	�*��+	 ���.���/	�
��$�	�*��+	 $�
��%���$	��0*��+	 '�
(
�%$��	+1�)#	�� ���� �	��
�2��
�	��&	���
�	���"(	�
����	�'�%�	�*��+	 �
$�	�*��+	���!�����	���"(	�2%����2�
�������3�/	� ������%�
�
��! '&	�
� 316 �� �-������	�$�	�*��+	 ���.���/	� '&	�
� 98 �� �
����
$"�� 414 ��
�&	(�%��3��������
���	
       �	��	�	
���':��������)��� (Krejcie and Morgan. 1970 : 608)
,%��������
���	
      ������%�
� ��! '&	�
� 174 ��   �-������	�$�	�*��+	 ���.���/	�
'&	�
� 78 ��  ���
$������	

�	�2%��	������$�%$�
����'��$�	� ,%��	�������%�	��	�	
 1

����" 1 $��
������������������ !��"
����	�� (��) �������
���	
 (��)

2�
��������� �	��
�2��
�	� ��! �-�
�����	�M

��! �-�
�����	�M

1. 2�
�����$��	+1�)#	�� 2
2. 2�
�����%��$��O%�

"��)�
3. 2�
������	0'�	P"�+�
"��	��� M
4.    2�
�����������/
"��	��
4. 2�
�����.��.�."��	��
5. 2�
������
��
$��
6. 2�
�����.���$

"��	

74
30
29
27
33
67
56

15
12
13
13
15
15
15

41
16
16
15
18
37
31

12
10
10
10
12
12
12

�
� 316 98 174 78
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��%� "�% ���&��&����������$� �'�

������
������������	���R��
��
� ���!����	�*��+	����
�	������
���    ��$�
��%    ,%�����
���$���	�������$��P	+-)           :��
O!�
"'��$��	
 ���'	��	�*��+	����
�	���$	����
	�
"'��
��������
 ��
����	���"(	�2%����2�
�������3�/	� %�
���

��%��� 1 ���$���	� ���
�����3� 3 ��� ,%�����
������ 1 ��3����$���	������
����&	�(��
 �
O!�������$���	� ,%���� ��!����-�

�����	�$�	�*��+	 ���.���/	� ���+-� �
���$���	���3����$&	�
'�	��	� (check-list)
������ 2 ��3����$���	������
�����%���	�����!������
����	���"(	�'�%�	�2%����2�


�������3�/	�  �
O!���"(	�$�	�*��+	 $�
��%���$	��0*��+	 '�
(
�%$��	+1�)#	�� ���� �	��
�2��

�	��&	���
�	���"(	�����	�'�%�	�*��+	 �
$�	�*��+	���!�����	���"(	�2%����2�
�����
��3�/	��	�(����	���"(	�2%����2�
�������3�/	�  �
���$	��0*��+	 ��� (����	���$�
���
�
 �
O!������
 ��
 ���(����	����'	��&	�	'�	�'�%�	�*��+	 (���$	��0*��+	.  2544 : 1) ���+-�
 �
���$���	���3�����	��	$�
�����	-��	 (rating scale)(�	��%�� �	���
�"% �
,���"�)�
(��
� $	��* �����
�-	 $	��*.  2538 : 183 Y 184 ; ��	
�"
�	'	� Likert : 1976) '&	�
� 40  ��

������ 3 ��3����$���	��.�����	� ���$������."����"������
����	���"(	�'�%�	�2%�
���2�
�������3�/	�  �
O!���"(	�$�	�*��+	 $�
��%���$	��0*��+	 '�
(
�%$��	+1�)#	�� ���� �	��
�
2��
�	��&	���
�	���"(	�����	�'�%�	�*��+	 �
$�	�*��+	    ���!�����	���"(	�2%�����
2�
�������3�/	� ���+-� �
���$���	���3��&	�	���	���\% (open-ended questionnaire)

��%��� 2 ���$��P	+-) O!�
"'������	�$��P	+-)����'	���� (in-depth interview) �	�
 ��� � �
�����(	���*��+	2%�$��P	+-)��3��	������ (individual interview) '	��������
���	
���
*��+	����
��� 2%�$�������'	�'
 '&	�
� 19 ��    ������%�
� O!���"(	�$�	�*��+	 '&	�
� 7 ��
O!���
�O!���"(	�  '&	�
� 5 �� �����
�����!���-������	�*�	�*��+	 ���.���/	� '&	�
� 7 ��

��	�(���"
��%� "�% 

O!�
"'��,%�%&	��"��	�$��	
���$���	��	� ������ %�
���
1. *��+	���$	� 
	�$	� �&	�	 $"�
."�.)��	
 b        ���
	�
"'����������
 ��
����	���"(	�

'�%�	�2%����2�
�������3�/	�  �
O!���"(	�$�	�*��+	 $�
��%���$	��0*��+	 '�
(
�%$��	+1�)�
#	��� ���� �	��
�2��
�	��&	���
�	���"(	�����	�'�%�	�*��+	 �
$�	�*��+	���!�����	�
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��"(	�2%����2�
�������3�/	� �	�(����	���"(	�2%����2�
�������3�/	�  �
���$	��0*��+	
��� (����	���$�
���
� �
O!������
 ��
 ���(����	����'	��&	�	'�	�'�%�	�*��+	
(���$	��0*��+	.  2544 : 1) �.�����3�(������	�$��	
�&	�	�

2.  �&	(����	������
�"%'	� �� 1   �	$��	
���$���	�      ���
�&	�$���-������	�
�������+	
"��	�".�#) �.�����
'$���
	��!����
$��!�-)     ����(� ���$��������	��������

���, 

3. �&	���$���	�����������
���, ���
,��(�O!���
��-
�c"�	
%�	��	���"(	��	�*��+	
'&	�
� 3 ��	� ."'	�-	 ��
'$���
	������
��
 (validity) �
	��!����
 �(�	�$� �.����&	 ���$��
���,����, �������
 ���
�&	�$���-������	��������+	
"��	�".�#)."'	�-	�������
(���


4. �&	���$���	�������, �������
���
����
$�%��	�,��%��
��� (try out) �������	��
:��
,������������
���	
���	�
"'������
��� '&	�
� 30 �� ���
�&	O��	�������$���	��	�&	�
-
(	��	�
	���������� 2%����$!���	�(	��	$�����$"�#"e���f	 �
�����	� (Cronbachis alpha
coefficient) ,%���	�
	���������� 0.9481

5. '�%�&	���$���	�k���$��!�-)         �.����&	,�������	���R��
��
� ���!����	�
"'��
���,�

6. ���$��P	+-) ����&	�	���	���\%  �	� ��� � �
�����(	���*��+	

��	�
��
������������$� �'�

���	���R��
��
� ���!� O!�
"'��%&	��"��	��	� ������ %�
���
1.  �(��
$�������
'	���-l"�
"��	��� �(	
"��	������+"- �.�������&	��
��� ��
	�

��
����,���
O!��&	�
��	�$&	���
	�$	��0*��+	'�
(
�%$��	+1�)#	�� ���	�����&	��
O!�
"'�����
���(��
$�� ��
	���
�������	�������$���	�  ,���
O!���"(	�$�	�*��+	 $�
��%���$	��0
*��+	 '�
(
�%$��	+1�)#	�� �����3��������
���	


2. �&	(��
$������&	��
O!�
"'�����(��
$�� ��
	���
�������	�������$���	�   '	�
O!��&	�
��	�$&	���
	�$	��0*��+	'�
(
�%$��	+1�)#	�� ,���
O!���"(	�$�	�*��+	 $�
��%���$	��0
*��+	 '�
(
�%$��	+1�)#	�� �����3��������
���	
   �.��� ��
	�������	�()�(��������
���	
�(��
	�
��
�������	�������$���	�

3. O!�
"'��$�
���$���	�,���
�������
���	
 '&	�
� 252 k���    2%��&	$�
���������%�
�
����
 - 2�
����������3��������
���	
 �&	(�%�����
�	P	��� 1 �%���
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4. �
��
� ��
'$�������%��������$���	�k���$��!�-)     �	%&	��"��	�'�%����&	
 ���!� $&	(����	�
"'�����,�

5. $��P	+-)���������O�$��P	+-)     2%��	�$���	:���	������
����	���"(	�'�%�	�
2%����2�
�������3�/	� �m0(	������$��� ���%'���
�	
���	����, �m0(	 �
O!���"(	�
$�	�*��+	 $�
��%���$	��0*��+	 '�
(
�%$��	+1�)#	��     ���� �	��
�2��
�	��&	���
�	���"(	�
����	�'�%�	�*��+	���!�����	���"(	�2%����2�
�������3�/	�   ��
'$���
	��!����
 �

 ���!� �
����
�	���R� ���!��."����"� �.����
	�$��!�-) �
 ���!����,%��
��
��	���
(�%

��	�)�
���������$� �'�

O!�
"'��%&	��"��	�'�%����&	��� ���!� %�
���
1. ��
'$���
	������
�$��!�-) �
���$���	� ��%�������	�k.	����$���	�

��������
�$��!�-) ���
�����3�(�
%(�!��	���
������'�*��+	
2. ���$���	������� 1      
"���	�() ���!������
����&	�(��
 �
O!�������$���	�

2%�(	��	������
3. ���$���	������� 2 ��
'�(�������	���
�"% �
,���"�)� (��
� $	��* ���

��
�-	 $	��*.  2538 : 183 Y 184 ; ��	
�"
�	'	� Likert : 1976) %�
���
5 (�	���
 �	�����!������
����	���"(	���!�����%�� �	����$�%
4 (�	���
 �	�����!������
����	���"(	���!�����%�� �	�
3 (�	���
 �	�����!������
����	���"(	���!�����%�� �	���	

2 (�	���
 �	�����!������
����	���"(	���!�����%�� ����
1 (�	���
 �	�����!������
����	���"(	���!�����%�� �������$�%

4. (	��	������k���� (X )  �
��%���	�����!������
����	���"(	�'�%�	�2%����2�
�����
��3�/	�  �
O!���"(	�$�	�*��+	 $�
��%���$	��0*��+	 '�
(
�%$��	+1�)#	��� ���� �	��
�2��
�	�
�&	���
�	���"(	�����	�'�%�	�*��+	 �
$�	�*��+	���!�����	���"(	�2%����2�
�������3�
/	� ����&	�	����������-l)�	������"��
	��"%�(R� �
 ��$�) (Best. 1977 : 174) %�
���

��	�k����  3.6667 Y 5.0000    (�	���
 �	�����!������
����	���"(	� ��!�����%���	�
��	�k���� 2.3334 Y3.6666 (�	���
 �	�����!������
����	���"(	�  ��!�����%���	���	

��	�k����  1.0000 Y 2.3333    (�	���
 �	�����!������
����	���"(	� ��!�����%������

5. �&	�
-(	��	�����
����	��/	� (SD) �.���(	�
	����'	� �
 ���!�
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6. �%$��$����"/	�%�
��	��%$���� (t-test)            �.���������������
	������	
 �

��
��� 2 �����

7. '�%�&	%���
	���� �
 ���$�����'	����$���	������� 3
8. �&	 ���!����,%�'	��	�$��P	+-) �	
"���	�()�	� ��� � �
�����(	���*��+	    2%��	�


"���	�() ���!�'�%&	��"��	��
��!�,�����	���R� ���!��."����"� '�,%��&	��������%�'��	� ��� �
 �
�����(	���*��+	 ���� ����	�
	��	�
"'��2%�
"#��	�.��-�	
"���	�()�

(*������&��&������
����+,$� �'�

O!�
"'��
"���	�() ���!��	
$�"�".���/	�����%$��$����"/	�2%����������
���."
����) 
2������$&	��R'�!� SPSS/PC+ (statistical package for the social sciences/personal computer-plus)
$&	(�����	$�"�"%�
���,����

1. $�"�".���/	� ,%���� �
	���� (frequency) ������ (percentage) ������k����  (arithmetic
mean) ����
	������
����	��/	� (standard deviation)

2. $�"�"$&	(����	�(	��	�
	���������� �
���$���	� ,%���� $�����$"�#"e���f	
(alpha-coefficient)

3. $�"�"�������%$��$���"/	� ,%���� �	��%$���� (t-test)
(*"�"���  .
+)
"���. 2534 : 97 Y 155)
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�	�
����	��������� �	��������	�
����	��������� )�����	�
����	��������� *	�� 	�!�

�����	�����������	
��
���
���������

�	�+��$	��!�
��� ,��� 	����!"�!�$%��-#&�'(�'��	�
����	��������� �!
���
N )�� ��	���
��/��*!
���	
 (sample)
X )�� ��	��)���8��&� (mean)
SD )�� ��	�
	����&�
����	*�<	� (standard deviation)
t )�� ��	���*���&'(��������*�<	� (t-test)
P )�� ��	�
	���	E���F� (probability)
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����	������������&�
�!�)������	�
*����& 2 ���	�
����	������������&�
�!��	�����	�E!��	�L��'(�L�
�������F�<	���


�������	���	�+��$	 �!
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����	������������&�
�!��	�������������	��!�������&�
�!��	�����	�E!��	�
L��'(�L�
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�������	���	�+��$	 �!
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�
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*����& 4 �Q"�	)���������)��'��	���!���/
�	�����	�E!��	�L��'(�L�
�������F�
<	���
�������	���	�+��$	 �!
�!�����	�!"+��$	 E!
�
!��/�	$M��N	�� ��&���	��
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�E!�� 	�	�-��%�	
����	���L��T	-�
�E	���������&
,���!�T	$%��������	���	�+��$	 ���(�
��������	���	�+��$	 )��*!
)�����'��%������	���	�
+��$	�!��-#��<	�

��	
��
���
���������

 ����� 1 ��	
��
���
����������	��"�	��#�����$
�#���$
�%
&��'��� ��#�����
$
�

 
�
' 2 �������	��"�	��#�����$
�

��/��*!
���	
 ��
,� �!��#� ������ 8�!������%� ������
* 	)���
��
���*��)������	�
     ����
     �%������	���	�+��$	�!��-#��<	�

174
78

165
66

94.83
84.61

165
66

100
100

�
� 252 231 91.66 231 100

E	�*	�	
 2  )��

�	 E 	�
�)������	���&��
,� E 	)��*	�* 	)���
��
���*��
)������	� * 	)���
��� ��
,� 174 (/� �!��#� 165 (/� �����F������� 94.83 * 	)���
�%�
�����	���	�+��$	�!��-#��<	� ��
,� 78 (/� �!��#� 66 (/� �����F������� 84.61
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�
' 3 �$
�%
&��'��� ��#�����$
�

��	�T	-��
���*��)������	� ��/��*!
���	
 ������
* 	)���

     ����
     �%������	���	�+��$	�!��-#��<	�

174
                     78

69.00
31.00

�
� 252 100.00

E	�*	�	
 3 )��

�	 ���*��)������	���&��* 	)���
��� ��E 	�
��	��
�	���*��
)������	���&��* 	)���
�%������	���	�+��$	�!��-#��<	� (69.00 : 31.00)
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     01	�
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�� ������
�5��,��'	
��6
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���
�
�#��	
�*�+	
�01	�
��'�$
�
     01	�
����-#��	
���
�
�,+"���,�'���"��-.�/
�  
�	
���������'���#�����	���	
��$
�

 01	�
��7�&87�/
�

��& ��!��	�����	�E!��	�L��'(�L�
�������F�<	� X SD ���!��	��!����
1.
2.

��!��	�����
���
�
��!��	����E	�� 	�	E�	�E!��	�+��$	

3.1855
3.5307

.5505

.5854
�	���	

�	���	


�
� 3.3581 .5401 �	���	


E	�*	�	
 4 )��

�	 �	�����	�E!��	�L��'(�L�
�������F�<	���
�������	���	�+��$	
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�
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+��$	��
��	�+��$	'����)���	�����	�L��'(�L�
�������F�<	� *	��	��!������
���)���%�
�����	���	�+��$	�!��-#��<	� -�E	�%	'�T	-�
�)���	��
������������'����!��	���	
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�
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�
     
� ��#-� 6
#��5'��'��� ��#�����$
�

* 	)���
��
���*��)������	�
����

N = 165
�%������	�[

N = 66��&
��!��	�����	�E!��	�

L��'(�L�
�������F�<	�

X SD X SD t P
1.
2.

��!��	�����
���
�
��!��	����E	�� 	�	E
�	�E!��	�+��$	

3.2030
3.5576

.5756

.5825
3.1417
3.4636

.4832

.5918
.765
1.102

.445

.271

�
� 3.3803 .5495 3.3027 .5158 .987 .325

E	�*	�	
 5       )��

�	  ���!��	��!�������&�
�!��	�����	�E!��	�L��'(�L�
�������F�<	�
��
�������	���	�+��$	 �!
�!�����	�!"+��$	 E!
�
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��	�+��$	'����)���	�����	�L��'(�L�
�������F�<	�
*	�*!
)��* 	)���
��
���*��)������	� L��T	-�
�)���	��
��������,��)*�*�	
�!�
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3.

4.
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3.

4.
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���
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����(	�!�-!�N�)��'���
	����L����	��#&�*�	
 \ ���&�
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���
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�'��	�E!��	�+��$	���	
(!��E�)����F�
���N���
�
�� 	�����F��/�N+	�*����
L�
�����'��	�� 	�/�����&���
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�
�E!����
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�	�+��$	)���	�	���/�����
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�!���
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�,�� �-#&����	�	��F��%������	���	�+��$	�!��-#��<	�
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�����
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19

15

14

14

56
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����	�� ����!� �	��%�#�	�$� ����"��&�� &������"��&��"�	��'��	�
�('�
)��*# )	���	�'�

�����	�������
����� �!��������

   �	�����	����
�	��'�
���          ���
	����
��	��+,-�����	�	�����	�('��	�.��/0�.�
�����
�#1�2	�    ��
$!�����	�"�	�����	 "'
�'����"	�'3����	 ('
�
'�"��	�4� �	�� ��-���	��
�.��
�	�
��	���
�	�����	�&���	�('��	�����	��
"�	�����	/��!#&���	�����	�.��/0�.�
������#1�
2	�  �+,-��#����������	��'��!����-�
�'��	�����	�('��	�.��/0�.�
������#1�2	� ��
$!�����	�
"�	�����	 "'
�'����"	�'3����	 ��-���	��
�.��
�	���	���
�	�����	�&���	�('��	�����	��

"�	�����	/��!#&���	�����	�.��/0�.�
������#1�2	� ���
�	
��!�'��5������	�"�	�����	
�'��+,��2	� &���+,-�#���
�����"��&��/��	�#�'�#��
�	�����	�('��	�.��/0�.�
������#1�
2	� ��
$!�����	�"�	�����	 "'
�'����"	�'3����	 ('
�
'�"��	�4� �	�� ��-���	��
�.��
�	���	
���
�	�����	�&���	�('��	�����	��
"�	�����	/��!#&���	�����	�.��/0�.�
������#1�2	�

��"�#$��������� �!��������

�	�����	����
�	��'�
���    $!�
�('�*���
��
�����!�(	�$!�)��&��"���	�(	������)'
���	

��-�#1���!&���5�����"�	�����	�'��+,��2	�/�"�	�����	 "'
�'����"	�'3����	          ('
�
'�
"��	�4� �	�� ��-���	��
�.��
�	���	���
�	�����	�&���	�('��	�����	��
"�	�����	/��!#&��
�	�����	�.��/0�.�
������#1�2	� (�	�
� 252 �� (	�#��0	�� 414 ��

���,-�
�,���-/0�/��	���:��
��
�����!�/��	�����	����
�	/���'�
�����"�
0�� *��&�� &��
"���	�&��&��"'�%	�5  ;�-
$!�
�('�"��	
����(	��	�����	����
�	���"	�&��
	�
�('���-���-�
���

�'��	�����	�.��/0�.�
������#1�2	� �'
���

0����- 1 &��"���	� &��
����#1� 3 )�� *��&���
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)����- 1 �#1�&��"���	����-�
�'�)�	&���
��
$!�)��&��"���	� *��&�� ��!&���5�
�����	�"�	�����	�'��+,��2	� �'��5���
&��"���	��#1�&��"�	�
(�	��	� (check-list)

)����- 2 �#1�&��"���	����'��	��'��!����-�
�'��	�����	�('��	�.��/0�.�
������#1�
2	� ��
$!�����	�"�	�����	 "'
�'����"	�'3����	 ('
�
'�"��	�4� �	�� ��-���	��
�.��
�	���	
���
�	�����	�&���	�('��	�����	��
"�	�����	/��!#&���	�����	�.��/0�.�
������#1�2	�  
�'��5���
&��"���	��#1�&���	)�	"�
�#���	5��	 (rating scale) (�	�
� 40 ���

)����- 3 �#1�&��"���	��+,-���	�����"��&���+�-��)�����-�
�'��	�����	�('��	�.��
/0�.�
������#1�2	� ��
$!�����	�"�	�����	 "'
�'����"	�'3����	 ('
�
'�"��	�4� �	�� ��-���	��
�
.��
�	���	���
�	�����	�&���	�('��	�����	��
"�	�����	/��!#&���	�����	�.��/0�.�

������#1�2	� �'��5���
&��"���	��#1���	�	�#�	��#N� (open-ended questionnaire)

0����- 2 &��"'�%	�5  $!�
�('�/0��	�"'�%	�5 &���(	���� (in-depth interview) )	�
�����)��
��,���	��-����	.��"'�%	�5 �#1��	������ (individual interview) (	������)'
���	
��-
����	��'�
��� .��"���&���(	�(
 #�������
� $!�����	�"�	�����	 $!�0�
�$!�����	� &��)'
&����!�
/��5������	�"�	�����	�'��+,��2	� (�	�
��
��'�
"��� 19 ��

(	��'����	&��"���	�&��&��"'�%	�5 ��-"��	
������	�"���5������	���-#����	

���	��+�� &��$!���
��5
�W��	
��	��	�����	��	�����	 )�
("���
	����-�
)�
 (validity) &��
�
	��!�)��
 &��
��	*#����
/0� (try out) �'�#��0	�� ;�-
*��/0������)'
���	
/��	�
�('���'�
���
(�	�
� 30 �� &��
��	$��	�)��&��"���	��	��	�
5�	��	�
	��0,-��'-� .��/0�"!)��	��	��	
"'�#��"����Y&��Z	��
�����	� (Cronbach]s alpha coefficient) *����	�
	��0,-��'-� 0.9481

/��	���:��
��
�����!�         $!�
�('�*������'
",��'���
(	��'5a�)
���	�'� ��	
���	�'�
�'���5�+,-�&����	)'
&�����
	�������	��         *#�'
$!���	�
��	�"�	�'�
	�"	�'3����	('
�
'�
"��	�4� �	�� /��	�&����	)'
$!�
�('�&�������'
",����
	���
��,�/��	�)��&��"���	�
*#�'
$!�����	�"�	�����	 "'
�'����"	�'3����	 ('
�
'�"��	�4� �	�� ��-�#1������)'
���	
 .��$!�

�('��#1�$!���	"�
&���'��,�&��"���	���
�)���
 #�	�b
�	&��"���	���-"�
*#(�	�
� 252 0��
*���'��,� 231 0�� ����#1������� 91.66 ��
&��"���	� ��,-�)�
("���
	�"��!�5 +�
�	 �#1�
&��"���	���-"��!�5  231 0�� ����#1������� 100 ��
&��"���	���-*���'��,��	

�	�"'�%	�5        $!�
�('�/0�
����	�"���	;'��	����-�
�'��	�����	�('��	�.��/0�.�
�����
�#1�2	� #d3�	&����#"��� )���(�����"��&��/��	�&��*�#d3�	��
$!�����	�"�	�����	
"'
�'����"	�'3����	 ('
�
'�"��	�4� �	�� ��-���	��
�.��
�	���	���
�	�����	�&���	�('��	�
����	/��!#&���	�����	�.��/0�.�
������#1�2	�
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�����������%��
�&�

/��	�
����	�� ����!�$!�
�('�*����	�����	� �'
���
1. �	��	��������
$!�)��&��"���	�&��&��"���	���-���
	�"��!�5 
2. /0�.#�&���"�	��:(�!# SPSS/PC+ (statistical package for the social sciences/personal

computer-plus) /��	�
����	�� ����!�)��*#���
2.1 �	��	"'�#��"����Y&��Z	��
�����	� (Cronbach]s alpha coefficient)

�+,-���	�
5�	��	�
	��0,-��'-���
&��"���	�
2.2 �	��	��&���j��-� (X ) ��
���'��	��'��!����-�
�'��	�����	�('��	�.��/0��

.�
������#1�2	� ��
$!�����	�"�	�����	 "'
�'����"	�'3����	 ('
�
'�"��	�4� �	��� ��-���	��
�

.��
�	���	���
�	�����	�&���	�('��	�����	��
"�	�����	/��!#&���	�����	�.��/0�.�

������#1�2	�

2.3 ��	�
5�	��	���-�
����	)�2	� (SD) �+,-��	�
	����(	���
����!�
2.4 ��"��"���)�2	���
��	���"���� (t-test)      �+,-��#����������
	�&)�)�	
��


)'
&#� 2 �����
3. #���
�����"��&��(	�&��"���	�)����- 3 .���	�('���	�'��
	���- &��"��#$�

�	�"'�%	�5 .��
����	�+��5�	
����	��  �+,-�/0�#�����/��	��%�#�	�$�

��	
�������������%��
�&�

$��	�
����	�� ����!� "��#*���'
���
1. $��	�����	�	�����	�('��	�.��/0�.�
������#1�2	�             ��
$!�����	�"�	�����	

"'
�'����"	�'3����	 ('
�
'�"��	�4� �	�� ��-���	��
�.��
�	���	���
�	�����	�&���	�('��	�
����	��
"�	�����	/��!#&���	�����	�.��/0�.�
������#1�2	� )	��	��'��!���
��!&���5�
�����	�"�	�����	�'��+,��2	� .��%	+�
�&���	��
� #����� ��!�/����'�#	���	


2. $��	��#����������	��'��!����-�
�'��	�����	�('��	�.��/0�.�
������#1�2	�
��
$!�����	�"�	�����	 "'
�'����"	�'3����	 ��-���	��
�.��
�	���	���
�	�����	�&���	�('�
�	�����	��
"�	�����	 /��!#&���	�����	�.��/0�.�
������#1�2	� ���
�	
��!�'��5�
�����	�"�	�����	�'��+,��2	� .��%	+�
�&���	��
� #�����*��&)�)�	
�'�
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3. ����"��&��/��	�#�'�#��
�	�����	�('��	�.��/0�.�
������#1�2	� ��
$!�����	�
"�	�����	 "'
�'����"	�'3����	 ��-���	��
�.��
�	���	���
�	�����	�&���	�('��	�����	��

"�	�����	/��!#&���	�����	�.��/0�.�
������#1�2	� ���'
���

3.1 (	�&��"���	�#�	��#N�   ��!&���5������	�"�	�����	�'��+,��2	�*���"��
&��
�	 �
�#��0	"'�+'�� &��/���
	��!�.��$�	�",-�)�	
 l ���-�
�'�����	
&���	���"�
���
�/�
�	�('��	�����	��
$!���-��"�
����-�
���
 �
�/��$!�#����
&��0��0���"�
���
�/��	�('��	�����	
���	
0'��(�&���#1��!#���� �
���	����#1������	")� ��
.�
�����/��	���	�������-���
	��!�
�
	�"	�	��/����
��-����	�	��"�
���
�/��	�+'W�	�	�����	 �
�('���(�����	�������	�"��
.��/0�&���
������!�/�0��0����	
��	���	� �
�('�"��
�#���	5"�	��'��	�('��	�����	/���
"������
�'��
	�)��
�	�&���
	�(�	�#1���
.�
����� �
�/���
	��!����-�
�'����	�&�����	��-
��
�5������	�"�	�����	�'��+,��2	� �
��'���,��&��&)�
)'�
$!���-�������	�5 �	
�	�����	
&��"	�	���������
�	/���'�"�
��
�*��    �+,-����	�	�#1��5������	�"�	�����	�'��+,��2	�
&���
������	�+'W�	���
	�&���	���	
	��#1����/�.�
�����

3.1 (	��	�"'�%	�5 $!�����	�"�	�����	 $!�0�
�$!�����	� &��)'
&����!/��5������	�
"�	�����	�'��+,��2	�      *���"��&��
�	 ���
�
	���
�'2�
�(��5�
� &��#��0	"'�+'�� �
���-�
�'��	���"�
���
���
$!���-��"�
����-�
���
/��	�('��	�����	   �'�
/����'�0	)�&�����'�
���
�
	�   "�
��	����(	���	�	(�	�('��	�����	/���'�$!���-��"�
����-�
���
 )��
���	���	���
�4���������-0'��(� &����	�
	����	/(/��)�
�'��'�
���
��'
�'��'30	&��$!�#b��')� �+,-�/��$!���"�
�
���-�
���
���	/(���	���
)���
&����
��'�('��	�����	�+,-�+'W�	���
��-�)��*#


��
�����

$�(	��	�
����	�� ����!�(	��	�
�('���'�
��� ��#����:�"�	�'3��-��	�	�%�#�	� �'
���
1. �	�����	�('��	�.��/0�.�
������#1�2	�      ��
$!�����	�"�	�����	 "'
�'����"	�'3

����	 ('
�
'�"��	�4� �	�� ��-���	��
�.��
�	���	���
�	�����	�&���	�('��	�����	��
"�	�
����	/��!#&���	�����	�.��/0�.�
������#1�2	� )	��	��'��!���
��!&���5������	�"�	�
����	�'��+,��2	� .��%	+�
�&���	��
� #����� ��!�/����'�#	���	
 "������
�'�$��	�
�('�
��
5�
�   .+��Y�� (2534 : ���'����) ��-*������	"%	+�	�#b��')�&���
	�)��
�	�/��	�����	�
.�
������'�������	 )	��
	������:���
$!�����	�.�
�����&��$!�"��/�.�
������'�������	
"'
�'����"	�'3����	 /���)�	�����	 5 +�
�	 $!�����	����
	���:�
�	 .�
�������"%	+�	�#b��')��
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	���(�	��'������&��
	�����	� ��!�/����'��	�  "�
�
	�
�0	�	� 
	�����	�� 
	��	�	�
"�	���- &��
	�"'�+'�� �'�0��0� #b��')���!�/����'�#	���	
    /��5���-$!�"����:�
�	 "%	+
�	�#b��')���!�/����'�#	���	
���
	�           "������
�'�$��	�
�('���
 ����'���   +��	
�
(2539 : ���'����) ��-*������	"%	+�	�����	�.�
������
�����	0!��� +	�'+ )	�&�
�	
#b��!#
"�	�����	��
�����

����	���	� +�
�	 "%	+�	�����	�.�
������
�����	0!��� +	�'+ )	�
&�
�	
#b��!#"�	�����	/���#1�.�
�����/������)�         )	��
� #�������-��	���*
�/��'33')��
10 #���	� ��
�����

����	���	�   ��"%	+�	�#b��')�(��
/�%	+�
���!�/����'�#	���	

"������
�'�$��	�
�('���

��	
'��   *+.�(�  (2540 : ���'����) ��-*������	�	�����	�.�
�����
��
$!�����	�.�
������'�������	 "'
�'����"	�'3����	 ('
�
'�+�������������	 +�
�	 �	(	�� �
���
	������:�)���	�����	�.�
�������
$!�����	�.�
������'�������	 "'
�'����"	�'3����	
('
�
'�+�������������	
�	    $!�����	����	�#b��')�
	�.���
�&�����
	�/����'�#	���	

"������
�'�$��	�
�('���
 (�'"  ���#��+'��  (2540 : ���'����) ��-*������	�	�/0���'+�	��
����� /�0��0���
$!�����	�.�
������+,-�
	�
�0	�	� "'
�'�"�	�'�
	��	�#��������	('
�
'�
"
��	 +�
�	 ���'��	�/0���'+�	������� /�0��0���
$!�����	�.�
������+,-�
	�
�0	�	�"'
�'�
"�	�'�
	��	�#��������	('
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The aims of this research study were: to study  School-Based Management of school
administrators under the Department of General Education Suratthani Province, to view
comparatively the perception of School-Based Management by teachers on the one hand and by
fundamental-school boards on the other, and to compile suggestions for improvement of School-
Based Management.
       The research sample consisted of 252 teachers and fundamental-school board members.
The data-gathering instruments were questionnaires and an interview form.  One of the
questionnaires was a 40-item rating-scale questionnaire, and the other was an open-ended
questionnaire to obtain suggestions. The interview form involved in-depth interview.
The statistics for data analysis were values of mean and standard deviation, with t-test for
hypothesis testing.

       Following are the research findings.
1. School-based Management of school administrators as perceived by the teachers and the

board members was at a moderate level as a whole and regarding individual components.
2. The teachers and the board members did not differ in their perception of  School-Based

Management as a whole and regarding individual components.
3.     Following are the suggestions on School-Based Management.  People concerned should

be kept informed of directions and participation in the conduct of education through various
media.  Students. guardians and the community should be allowed participation in the conduct of
education in a clear and concrete way.  Budgetary allocations should be provided for the conduct
of education in keeping with the schools. desires and needs.  Information should be given on the
roles and duties of the fundamental-school board.  From the interview, the following were found.
Teachers. roles are foremost by the principles of participation and power decentralization, as
teachers are personnel within the school.  The delegation of authority to people concerned must
be laid out in clear rules and regulations and exactly understood alike by superior echelon and
those at operational level.  A problem and obstacle was that those involved lacked knowledge and
understanding of their roles and duties in the conduct of education.
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