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�������������'�,	����!**�� ��+��"��=��������!�����	�
�&�����
   !����)��	�
���������� ���,	.�����-�����������<&��!�����"�8������;#�J���*��
  ����� �	<	�&�!����)��������3��.���������*����� �	<	.�.��)	,�� 1  ,	 �����
 ��������	�
�����'�
��'��� *�!'��B����������.��.�<���-'2� ��'��'�������+
��� �	
�
!���*+)�.	*-'� ��� ��� �	�@	���?�������1

�	������( &�"� ?
�)�"�8�� ����������;#+
����-������ �	������

     �",�	-'����!�� ��� )�&����&)$&�!��;
���	 ������������������������������B�'�,	�����
     -'2�  �#��	�������� �'�#�&��'���&������+
���� (leader) �",�	'�!�� )�&����&��������	�)�����
     +
����&��������&��-��B�)�&��-'��� ����)2���<#(��&����(�0%#�-�*� ��(	�����������,�	���
     	�����*���� (power) ��� �3�� ����� (virtue) �B�����	������B������	�������������
     *�  �&������������+
������(���<#(�	�
���*�	��� (opportunities) �;�����3�� (situations)
     !�� �����	��� (needs) &�(&������<	���	!��+
�	,������'������ �2-����<#(��
� ���
     ����+
����2

+
�*�)'��'�,	+
���� ��	���*&*�&!��	�����'���&��-���������)���<		 ���'�,	'����
��-'�*������@�'���&�����'����� +
�����#��	!��"Y�)����-'�����.�� �",�	-'����.)�������&��-�
�)�&��+
������	��� �#	������������� +
��������	�� �3��*��)!��$���?�"&�������;�
-� �-'���,	�
��!�����*������ �",�	-'�����* ��������B������@�'���&����(����

1"��"B2 ��2����3��.  *&*�&���"�8��&�	;)��<	������ +
�-'2�*���-���'����<��.
2541.  '��� 1.

2&�"� ?
�)�"�8��.  �)��)&���� �.  2541.  '��� 185 H 186.
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������&� ���'���&� ��������;#+
���� ������ 4��������)���<		 �����������)&=)?�"�"��
-� ��	�<#(�	�
���*+
����<		 ���������� �2 �"���+
��������+
����'��&)$&�-�����������!�� �",�	
-'���)�+���-�����\)*��)�� ����+
�-.�	�����-��������)�-� ����+
�������� �
-� -'�+
�����������
&������B� ��������;51

�J���*���� ��&���*�  �&������+���&�����������.����	�� �!������&$.��)	�
���� %#�
*�  ��'�����( �������*�������	 &�( ��!�����$#���.��������)!��+����",�	�+�!"��-'� �&�����
����
����!���#�;,	����!**	��� ��&�� �	��)&�� 3 ;�� �����������

     �J���*����(-�����&$.��)*�����,	<	��� ����*�  �&������	* �3�� ��������� ���
     ������� &����&�������� �����-������ ��� )� !��&��"���)��)�&	 �",�	������� �����
     ���-'�	�
���B� "�8��.��)*�����,	-'��� ������)2����'���0�#���������	����	������)2
     -'�������) -'������-� !�����*�����+�!"�����.����"��=�������).��)� +��� !�� �3��
      �����<	&����'�����(-'�!"��'�������!**	���&����!���� ��,*��2

"����'���)�)����&���3 ��������;#���$#���.���������)*�  ���� �2 ���������� ���$#���
;# ���������<	*�  �&���� ������ �2���������.��&��������*&�����!��.��)�<	����	 !��	��&��
��)�)�&����� ��$#������&�����-������������( �B ,	��,�	<	�������������	

���$#���.���������)!��+���<	*�  �&���� ������ �2!����+��������� ����&���
�������
	���!"��'���<	���.�.� ����/"��	����)����.�.�-��<�.��.� ������,�	&����!�� ��
�����)�-'������$#������	���!"��'��� ��&�� ���. !�����'� ��������;# ���$#���.���������)!��
��<	*�  � ����(

1������&� ���'���&�.  ���"�8��	 ����.  2531.  '��� 14.
2�	��)&�� 3 ;��.  +
���+���������&�������8�=���"�&=$����. 2523.  2524.  '���

 �����.
3"����'���)�)����&���.  ��'���-�	���.  2514.  '���  H �.
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     ���$#���.��������)!����<	*�  ��#������,�	&���� ������ �2����	����)� �"���
     .��������)!��+���<	*�  ������)�&��*	����*�  �+
���(����-.� ���	����'�  ����
�
      ��������; !�� �3=�������-�*��-���������)�.��)� <�	�&B���)	��������'�#� ���
     ���$#���.���������)!��+���<	*�  � ,	 ������$#����)=����&����<	*�  �+
���(�
     �",�	&������������*-.���*�J���*�� '�,	$#����",�	&�������-'��'�����3�-�&��*&����)�<#(�!���
     -�	������-'���)�<#(�	��1

�����������)������	�����3�<	.��) ����������<�=)���������A����� ����������;#
*�  ���� �2&�� �� ��!���������	.��.� ������

      ������)2�����,	<	����&$��(� <#(�	�
���* �3?�"<	 �-�.��)������� �2 -��J���*��
     �����*�  �!��'������&���������	* �3�� �����!��+���	������ �3�����.��!���
     ����&$.��)������������� ;#!���������'������ �
��)=) ��� � '�,		 ������ 1 &�(
     ?� ��A!��?� �	�.���������$������) �3 �	*����� !�������+���<	*�  �'�,	
     '������&����+�����������<���� 1 !������<�	�
����������� !����������$������) �3
     ���������	�
�-���������/"����<�-���<�'�#��&����(� ���;#��*��������+�!"��+���
     ������-�����*.��) &�( 1 &��*�  �!��'������&����+����������'�����(����	�&)$����",�	��
     ������� �����<��������",�	������� !��'���&�������������	���&����-���������)�.��)�
     &��������	������3�������'��*���'�B������'�,	�)��	*!&�-� 12

���$#���.���������)<	*�  �&���� ������ �2 �����;���������!**	���-������,	�
�\)*��)��<	.�����'�� ��&�� "����'���)�)����&��� �����������

1���. !�����'�.  $#���.���������)!��+���<	"����.$������ (.�� 	�;��&��;�).
2540.  '��� 6.

2�����������)������	�����3�<	.��) ����������<�=)���������A�����.  �����$
������) �3*�  �������<	.��)�.  2533.  '���  �����.
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     ���$#���������)<	*����+
���,	�����!���-�"$������B�� '�,	���&�� ��"���B�
��)������
     <	&���+
���A���	���
��-��J���*�������B�� ��	��������.��!�����	��������� !������	
     ������	���'�#���� ����
 ���������<	������ ��� ���	�
!��&�&����  �&�� �-������	�
     ����!��.����� ����	�
�-�������	 ;������� ��'� �&����"��	�&��	���������"��	� ���� �&��
     	���+)����!��� �B ����������&���� ��'��<B�-��'����&�05"#�	�
����3�&����!��
     !<B!�	����	�
�-�*�  �&�� �&���<����-���&��� �����	.��.��]�)�)������� !��;��&���
     �����;��&����� �"������	�	�����,�	�����.����(����3�&�������<	&��� ��'��������
     &����'�,	�	���-*���!'�&�����'�������,�	;#����51

�	������( =�)��  ������..�� ������������� 4?� -������?
�)?� '�#�&����*�  ���� �2-�
&�	;)����� 1 	�
���� *�  ��'�����(�������+������ 1 &�����������.����	�� �-�	���!��
�J���*�� %#���&�(����� �	 $)��]�",(�*��� .��",(�*��� ^�^52

	���?	'��-'2�����	���?	'�#�-���'����<�� %#�����&���
���������&�(.���&�!��.�����
.��) ����/"��-��<��&$*��� �'��-'2�����$
������<	 ������)2����'��������$��A�)�
�� � ���$#��� ���*�)'����.��� !�����&�	�&����&����� �2<	��'����<�� ��	�������������
�&$*��� �'��-'2�����$
������<	?� -���	���� ���"�8��!����)*������������* ���
'�
�*�����B� 1 ��+
� ��"�������� �����,	� ��A����������&$*��� �'��-'2� ��&�� �&$*��� �
'��-'2��3 ��������;# ���"�8��<	�&$*��� �'��-'2� ���������� �&$*��� �'��-'2���)����
A���������<�?)*��'��-'2� �����A��������&$*�����*�'��-'2� ��,�	���&�� 10 =���� � 2478
��A��������&$*����,	'��-'2� ��,�	���&�� 16 ���� � 2492 !����A��������&$*��� � ��,�	
���&�� 25 ������� 2538

1"����'���)�)����&���.  �'�*����.  2535.  '��� 4.
2=�)��  ������..��.  ���$#���.���������)!��+������3����<	<��	��&$ �� (��	�

����)�����).  2542.  '��� 5.
3�&$*��� �'��-'2��.  ������)�����&$*��� �'��-'2� �������̀ 2539.  2540.  ������

��<'���.
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�J���*��'��-'2�������!'��&�	�&����	������&���)��<	���&�	�&����&�(.���&�!��.��
���.��) ����/"��	����)����&�	�&�������.�������%��!��.���) ���� %#���������&$�",�	�*���
����/"�����$���� H ���	�&)��� '�,	.���&$��� �������&�	�&����������������� -������������
!'��$
������ �� ����;����)������� 1 -��&$*��� �'��-'2� �� �� �������������&�	�&����
&�(.���&�!��.�����.��)  ��� a
 .�
�1 ����<���.���������� ��������;# ����)���<����&�	
�&����-�'��-'2�<	���&�	�&�������.��) ���������� -�.�� 2 &$����&��+����� '��-'2�������)2
��)*��	������ ����&���)��<	.��������!���) ����'��-'2����.,�	���������,	&���� �������
����!�������*/������ 4�������	�!'������		�5 ����'�<	'��-'2�	�
�&����������&����.��)�.���
�������� �,����������-� �����&� ��* *��� +�* �)�����=   ����	��� �;��&��&�����&�	�&�����)��!'�
'�#�  ,	 ���!��<	 3�&)bb���� &��*�������!��.������ �,�	!���������'2)!��	�
�*�
��&� &��-'�*������$���������
�������<#(� ���'��*�����*����%,(	<	 '��-'2� ,	 ���� �&��	�����
�����)� ��������&������ �����
 *�;���)"�&=�	�&)$ 1 ;���)"�&=�	�&)$ 2 ;���)"�&=�	�&)$ 3 ����
;��������&�������� ����!'���)� ��&�������;��*����%,(	'����������)�� ���*�����3<	
���	

+
�&����*&*�&��� �2����	����)� �'�#�-����"�8���&$*��� �'��-'2�  ,	 � ��
�����3�$� �����&$������&$*��� �'��-'2� %#� *�22��) ���&������ +
������.�����'���
�<�� ��������;#�&$*�����

     �&$*�� ��������������� �	&�	;)�� &���� ������ �2!���	� ��	��*�?�"�� �-�
     �J���*�� &������������������	��������*�)'������� �	�����*	*���.�=)���� �",�	
     -'����.�.�-�&�	;)�������,	���(���!&��<��&��'���&��-����*�)'��!�� �* ���
!����
     *�)'���� -'���)������.���
���!�����.�.� �&$*��� �'��-'2� ���"�8��!����)*��
     ����������* ������$
������<	 ������)2-�&������ &����������A��������&$*��� �
     '��-'2� ��,�	�̀ ".$. 2538 �����%#� ���?� ?
�)-�!��.��'��-'2�!��.����'����<��
     ����	����)� �,*��,�	����� �3 ����� !��+���<	 3��&$����� �?��&$*��!��
     .��'��-'2�&��&��� &����������,	����-����"�8�� ��*���)�+�������&����������!��*�  �

1��� .
 a�
�.  4HatYai For Fun,5 �)���.  13 (8) : 110 H 114 ; �)'� �  2539.
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     &����� !���������*��� ����,	�-'������*�����.����)$����?&��� 1 '����̀�)���	���	������1

� ��  �����3�$� ��*����+
�*�)'��&����������� �2����	����)�-����"�8���&$*��
� �'��-'2� ��'��-'2������;"�8�����)2����'�������!'��$
������<	?� -���	����
!������!'��&�	�&����&���)��<	.���&�!��.�����.��) ����'�#������"��� ��������;!��
�)���&�$��&���������������&���
���������-�'�
�+
�*�)'������&�	;)��&�������&$ !�������* ��������-�
�	*'���-'��������!'����� �2 1 ����*����&$'��� ��(�������

��.��?�3�  ���?���2 ������������;#������)!��������)�$&�� � ��  �����3�$� �����*���
� ��  �����3�$� ����.��'��-'2���������)� *)��.,�	 ��  �����3�$� �����.,�	 �&$  �����3�$��
��"����	������� 4  � !�� 1 -���������(��B ,	  ����  �����3�$�  '�#�-� 3����.)��?��&$*��
!��	����&$������&$*��� �'��-'2� �*���$#���.�(���=�� 6 &�����������=��.��'��-'2��
(�J���*�� ,	 �������'��-'2��)&�����) ��)���<���
������&$*����,�	 ".$. 2500 �����*���&�*&��
-'����� ���*��,	���(!<�<���������.)��?��&$*�����*�'��-'2� !�������*��,	���(�������.)�
�?��&$*�����*�'��-'2� ��� ����$ 	)�&�$� '��'�����������������&$����� � �� �����3�$��
!�� =��  "��=���=� �����&$����� !��������	���B�����*��,	���(�����&$������������	� ��
���&��-��̀ ".$. 2516 �����*��,	����������&$����� ��(!����;#�J���*�� � ��  �����3�$� �����*
��������-�������.�.� �����;.�������,	���(��&�� ��( ����������!'��+
����&����*�)'��
<	�&$*��<���-'2�	����*'�#�<	����&$������������������ �������*���3�!�� ���
�����B�&������+���&������.��    �	����������* ��������B������*�����,	���(���������&$�����
�������	�!��� �������*������)�������!'����� �2 1 ����*����&$ �.��

�����*��,	���(���&�����.��-'2�����)*���&$*��!'�����&$�&� %#�����	 ���&��������
�&$�����!�������&$*��&�������&$�������.)� -'��������!'�������=)���*�)'������)*��
�&$*��!'�����&$�&� ��,�	�̀ ".$. 2517 H 2518

1*�22��) ���&������.  4���+
������.�����'���,5 -� ������)�����&$*��� �'��-'2��
�������̀ 2538.  2539.  �������<'���.

2��.��?�3� ���?���.  ?���+
����<	�����&$�����!��� �����	�����-�&�	;)���&�  :
$#����/"����3��&$*��� �'��-'2��.  2542.  '��� 96 H 101.
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�����*��,	���(���&�����.��-'2�����)*���&$*��!'�����&$�&� -'��������!'��
	����������)*���&$*��!'�����&$�&� %#��������!'���
���-�	 ���;# 3 ����  ,	 ".$.
2522 H 2523, ".$. 2524 H 2525, ".$. 2527 H 2528

�����*��,	���(��������&$�����&�������&$ -'��������!'���������*�)'����������
�)���������)�����&��<	�&$*�� �������������!'�� 5 �̀ ��� 2  ��(  ,	 ".$. 2528 H 2538

�'��)&�����=���$����� ������	*��)22���A$�����'�*�3h)��)��)�$���)i (��A$�����)
��,�	�̀ ".$. 2523

�'��)&������<��� �)�&��������	-'��������!'���������+
�&� �3��8)<	
�'��)&������)���	����������������  ,	 �̀ ".$. 2524 ���������

�����*"��*����.�	�������������������'��	�!����(-'��������.)��?��)�)*�22��)�
!'�.��)��������$-���.�)������*��� ���� 108 �	�&�� 53 ����&�� 25 ���� � 2534 ��(!�����&��
15 ���� � 2534 ��;#���&�� 22 ���� � 2535 ��'���&�����&����A=����
2!��")���3����"����.
*�22��)�

���+���!��������)�$&��� �� �����3�$� �����*&�(�)(��)-.����&�� ������	��������*
������)�$�'�����( !����)����*&*�&!�� ��������;&��&��-'�&�� ������������!���	���* %#�� ��
�����3�$� �)-.�;,	���� ��������B�<	���"��+
������ !������������)�$!�� ��������B�<	.��
'��-'2�&�(���

���$#���;#������)!��+���<	� �� �����3�$� �����&$������&$*��� �
'��-'2� +
�%#������;*�)'���&$*��� �'��-'2��������)����� 2 &$���� +
�%#���������� �2
����	����)�-������!+�"�8��*�)'���&$*��� �'��-'2�-'����)2����'��� ����!'�����
$#��� !'������&��&����� �2�)�<	?� -���	���� ���&�(������)�$��� 1 &�������* ��	�!��;#
 ��������;  $���?�"  !���)���&�$��-����&����  ����(������'����� 1 ���������!����#����
�
��'��&��&��-'�+
��)�����-�&����$#�����,�	 4������)!��+���<	 � �� �����3�$��5

��	�������	�����	�����	������	
���$#��� �� ��� ��(��(�� ������'����",�	$#���-������B���	����(
1. ������)<	 � ��  �����3�$��
2. +���<	 � ��  �����3�$��
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��	���	�� ����	�����	������	
+����$#��� �� ��� ��(��(�� ������ �2 ����(
1.  ���������*���!��$#���<�	�
���������*������)!��+���<	 � ��  �����3�$� -�

A��������&$������&$*��� �'��-'2� &������������-'�����\!����=��3.�-������$��A�)�
���������,	����� �	 ������ �!����8�=��� ���	���������** %#������������.����	���
�,* ��!��$#���-'������#��/"����,�	�/"��������	��

2.  �������.����+�!"��������)������)<	*�  �&��������� �3�� �����-��� �-'�����&���
�
������!"��'�������<���)�<#(�

3.  &��-'��'B� �3 ��<	*�  �+
�����+���&���� �3�����.��!���� � %#���&��-'���)� ���
��-�&����!��'��)=����-�����.)�.
������)!���+�!"��������)������)-�&�&���'�������	��

4.  +�����)��������-.�-�������������	�������)*�  ���� �2 �",�	�����������	�.)�.
�
*�  �&��&�������.��-'���*����&$.��)�

���!�"����	�����	������	
���$#���������)!��+���<	 � �� �����3�$� +
��)���������'��<	*�<�<	���$#�������

����(
1.  <	*�<�����<�	�
� ���$#��� ��(��(+
��)������$#������<�	�
���� 1 &��-'� ����
���������*

������)!��+���<	 � �� �����3�$� �#���'��<	*�<�<	<�	�
� ����(
1.1 <�	�
����������?��3�  ���������?��3� � �� �����3�$�  �	* ��� 2��)�

+
������� !��*�  �	,��&��������<�	!�������;-'�<�	�
�����
     1.2  <�	�
�����	����&��-'� ����
���������*������)!��+���<	 � �� �����3�$��
     1.3  <�	�
����+���<	 � �� �����3�$� &������\	�
��&��&���������;$#������ ?��

-�<	*�<�������,(	'�
2.  <	*�<�������,(	'�  ���$#��� ��(��(+
��)��������$#���������)!��+���<	 � ��

�����3�$� ����������B�$#��� ����(
2.1 ������)<	 � ��  �����3�$�  ���$#���-������B���	����(

2.1.1 .��)?
�)�
2.1.2 �A����
2.1.3 ���$#���
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2.1.4  �	* ���
2.1.5 	�.�"!�������
2.1.6 	���)���!��*� �)�?�"
2.1.7 +���&����� �2
2.1.8 ������) �3&�������*

      2.2   +���<	 � ��  �����3�$��
2.2.1 �����$��A�)�
2.2.2 ���������,	����� �	
2.2.3 ������ �!����8�=���

��	���#�$!%#	&
������)  '���;#  ������).��)�<	 � ��  �����3�$�� -������B���	����( .��)?
�) �A����

���$#���  �	* ��� 	�.�"!������� 	���)���!��*� �)�?�" +���&����� �2 !��
������) �3&�������*

+���  '���;#  ��-����"�8���&$*��� �'��-'2�������� 1 &�� � ��  �����3�$��
-�A��������&$������&$*��� �'��-'2�����������-'�����\!����=��3.� ������!������ 3
����  ,	 �����$��A�)�  ���������,	����� �	 !�������� �!����8�=���

�'�(�	!���	�����	������	
���$#��� ��(��(+
�$#�����������)����$#�������<�(��	� ����(
1.   <�(�������!��$#����	����&��������<�	  ������������!��$#����	����&��������<�	��*

��,�	&��$#������!'���	������� 1 �",�	���� ����
�",(�A��.������'��!��&�-����$#���!��
�<���� ��� ��)���

      2.   <�(���B*��*���  ��������B*��*���<�	�
�&����������*��,�	&��$#��������)=��������(
2.1 <�	�
����������?��3�!�������  ���������?��3� � ��  �����3�$��

 �	* ���!��2��) �����������	����� 10  � +
������� �����������	����� 20  � ���&�(*�  �	,��
&��������<�	��*������)!��+���<	 � �� �����3�$� �����������	����� 20  � "��	�&�(;���?�"
����	*��� ����'����� ������?��3���-.��)=����*��&#�-�!;**��&#�����!����*��&#�����
���&���'B��� ��
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       2.2   <�	�
�����	����&����������*������)!��+���<	 � �� �����3�$�  ��������B*
��*���<�	�
��������!��������	��� �",�	��B*������� �2!�����������	*���$#������<	*�<�
&�����'������

3. <�(�������&����*<�	�
� ��������)��������	����(
      3.1   ���<�	�
�&����B*��*�������� &�(-�����&������<�	�
����������?��3� �	����

?�"����	* �������**$#������<	*�<���,(	'�&�����'������
            3.2   ���<�	�
�&���������*����!�����-'� � �� �����3�$� ��������	*-�������� �2	��

 ��('�#� �",�	��������*���!���<-'�;
���	
4.  <�(�������	+����$#��� �� ��� ���	+����$#��� �� ��������)=�"��3���)� ���'�!��

��?�"����	*

!���	�)�&�	��*�����!���������
+
��)���������!*��	����!�����)���&��������<�			����� 2 ����� ����(
1. ���)���&����������*!��&�-����$#���.���������)�
2. �	����&��������<�	��*+���<	� �� �����3�$��

1. �	��*�����!��������)���	�,��	�����	-���.�&��"�
            ���$#�����������*.���������)<	*�  �&����+���������-�������� 1    �����+
����&�����"	
�� �� %#�����-'2����������$#��� �* 
���*���$#���+���<	*�  ���(� 1 ���� ������'��
��	* ��� )�-����$#�����������*.��������)<	*�  �!���� ��#	����!�������������<�	�
�
�/"��*�  � !���B�����;&������������*-.�����!��&�-����$#���.��������)�������*'�#� ���
$#�����������*.���������)*�  �&����+
�$#������"	����������� ����(

"����; !������*1 ���$#�����,�	 4$#���.���������)!��+������3�����"�*	�<	
���	� ���������5   -�����<	���$#���.���������)������'����	*�����B����$#�������������
���!�� .��)?
�)!��.��)� �	* ��� !���-�-������	�"�*	� .��)�<	�����	�"�*	� �����	
�"�*	� ��(��� �2 =��������-������	�"�*	�<	���	� ��������� �& �) -������	�"�

1"����; !������*.  $#���.���������)!��+������3�����"�*	�<	���	�
���������.  2538.  223 '���.
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*	� +������3�����"�*	� ������)�$&�������* *&*�&&��� � !��*&*�&���	�������!��
�+�!"���"�*	�

���� !"���1 ���$#�����,�	 4$#���.���������)!��+���<	 =���&�� "��).5 -�����<	
���$#���.���������)������'�������B����$#������ �.�� .��)?
�) �A���� ���$#���  �	* ��� 	�.�"
!������� 	���)���!��*� �)�?�" +���&����� �2 ������) �3&�������* �������

=�)��  ������..��2 ���$#�����,�	 4���$#���.���������)!��+������3����<	<��	��&$
 �� ( ��	�  ����)����� ) -�����<	���$#���.���������)������'�������B�$#������ �.�� .��)?
�)�
�A����!�����$#��� 	�.�"!�����&����  �	* ��� *� �)�?�" �������+������3����
������) �3!��*�(�����<	.��)� �������

���. !�����'�3 ���$#�����,�	 4$#���.���������)!��+���<	"����.$������ (.��
	�;��&��;�) -�����<	���$#���.���������)������'�������B����$#������ �.�� .��)?
�) �A����
� �,	2��) *��".�!��	����*& ���$#���	*��!���)&�A��� ��3$���)i 	���)���!��*� �)�?�"
!����3?�" �������

������$#������)���&��������<�	��*.��)�<	*�  ���� 1 &���������<����� ��"*�����!��
&�&��!��������   !��-� ���!������B������3��������	�
�  �.��  ��������)�  ���$#���
����*���3� ������� %#�!��&�������������;�������<�������������!��&�-����$#���
.���������)!��+���<	 � �� �����3�$� �����&������\-�<	*�<�������,(	'� %#����!�����-�
�	����

2. !���	����!������������0��	���� !���� �����1���$�
            � �� �����3�$� ����+
�*�)'��-�A��������&$������&$*��� �'��-'2� %#�����+
����
 ��������;-����*�)'���� �������;"�8���&$*��� �'��-'2��� ������)2����'��� !��
�������+���-����"�8���&$*��� �'��-'2� %#����������.��<	���.�.�-��� � �#&��-'�
����&���
����!��� ��"��*;,	<	���.�.�&����� �	������(�������+
���-�*� ����$#���!���<���;#

1���� !"���.  $#���.���������)!��+���<	=���&�� "��)..  2539.  96 '���.
2=�)��   ������..��.  ���$#���.���������)!��+������3����<	<��	��&$ �� ( ��	�

����)����� ).  2542.  156 '���.
3���. !�����'�.  $#���.���������)!��+���<	"����.$������ (.�� 	�;��&��;�).

2540.  94 '���.
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+���<	� ��  �����3�$� -����"�8���&$*��� �'��-'2�-�������� 1 ���*��!��� %#�
�����;�������������(

�&$*��� �'��-'2��1 ��������;#   +���<	 � �� �����3�$�   �����&$�����
�&$*��� �'��-'2� ���   �.��   � ����$#���!�����&�����!**��**��������!�����<���
���'��*��,	?
�)?�   � �����)���(����+��
�j	��)��.,(	�&$*��� �'��-'2� !+��@	���
	�&�?��  � �������*����?�"!����	��)� �	���  � ����		�!**�����	������**��*���
!��*��*���(����������&$*��� �'��-'2�  � ���������)����&�	�&����?��-������=��3�
�������

��.��?�3�  ���?���2 ���$#�����,�	 4?���+
����<	�����&$�����!��� �����	�����-�
&�	;)���&� : $#����/"����3��&$*��� �'��-'2��5 %#�-�*&&�� 4 ����,(	'���������*",(�A��  �3
��*��) !������&���)��<���
����!'��<	�����&$����� !��-�*&&�� 6 ����,(	'���������*+���&�����
+���	 ������� ��	���!'�������&$����� ���!�����������B���� 1 ����( +���&����	��	
���.�.�&����� +���&����	��	���.�.�����*�
!�����=���)�<���-'2� +���&����	��	�����
	)&=)"�'�,	��	�����&������,	 +���&����	��	"������&$*�� �)���&�$�� !��+���<	
�&$*��� �'��-'2�-�	�� �<	�����&$�����

� ��  �����3�$�  ��*����+
�*�)'������*&�	;)��&���� ��������; ���)���&�$��&���������-�
���*�)'��&�	;)��-'���)� ������)2!��+�������������.��!������&��"	-�!�����.�.� !����
�����;��������!'���������������������� %#�'��� ������ ���.�.�-'�������*����	���
��	��,�	 ��*������3�&�����&�� ����<��-�-'��#�%#(����	����)�

���$#����	����&��������<�	��*��,�	&��$#����������&�( 2 �����B�&��������� &��-'�+
��)������
 ����
�",(�A��&�������;�����-.�-���,�	&����$#�����,�	 ������)!��+���<	� �� �����3�$� %#�
�����;���<�	�
����<���� ��� ��)��� !����� ����
���(��-.�������	* ��� )�-����$#�����,�	��(
��	���-.����������.����	����)� ���'�<�	�
�-����$#�����,�	��(

1�&$*��� �'��-'2��.  +���������-��	* 4 �̀ ".$. 2539 H 2542.  2543.  '��� 3 H 18.
2��.��?�3� ���?���.  ?���+
����<	�����&$�����!��� �����	�����-�&�	;)���&� :

$#����/"����3��&$*��� �'��-'2��.  2542.  '��� 98 H 146.
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��	
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�����  ��	��
	��� ������������������������������������� �!� "���	������� ���#$��%�
�%#�����%���� ������������������������� �!� ���"��!���	���� "��&���	���'���("�)���
)��� ��*� �+%	�,�������	-�&�����%������� -�&���-���)����%��% �������������	. �����  ��	��
	����
.�������,�������$�������������������	)�������������������,�*����+���������������� �!� ����� /�
0.�. 2500 -�& �/ 0.�. 2516 .�������������,�*�"�����+�� ��%� ���'���,'�-������	�����%��'���
,'�-������)������,�%�������������� �!�   "���&����7""���� / 0.�. 2544   �()�����'���
,'�-������)������,�%������������ �!� �������&)&�	�� 28 / �%��'���,'�-����#$��'�������
��������	��������� -�&����&)&�	���:� 44 / �%��������$�	�����������������  ����%�  �%����	;$��;��1

�������0��0��)����< .������	�:������������� �,'�-������)������,�% ���.��	�� ����%�����
��:��"&��������������� �,'�-������)������,�%)�	����:� 20 /,��,���������������%�)��
�0��&,����#+�!���-�������,��� = �����) ��*� �-�������������#���� ������%�)��������
�&+�+� ����'� ���;�0��������;�) ��������)$� �;�	&��������:�������%)	���  ����&���
�%��)%�)�)��-�&,������#$��%��%����%������������+����,����������.������)����% -�& ��&���.�)�%#$�
�%��������'�.���:� 8 �� -�& 1  �"'��	�  8 ����*� �(��� ����� ��	��
	��� ��)������,�%������
������ �!��

�����  ��	��
	��� .���������&�����
��%�.�����"������'�������������������������%��%�
�&)&�	�����)�	���  �����'��	���$� �&�����
��%�.���������� +� �������������������
������ �!� ����������;�0�	����%�)�-���%������:*� �'� �������������� �!��%���0�>��
.�)�������&�� ���� = ���� "�������������� �!�-�����:������&���.�) ��	)��,��%*":��'�
 ���&	�,�-�&#�����	���'���("��� �����  ��	��
	��� ":�����%������ "�:�?��)���)��� �0��� �����
-���)���������+�����,��..���:�?���%)��$��:��	���0%)�0)�)�����#$��%��&���	���'���(" �+%	�,

1�%����	;$��;��.  @�A�,�	#$�)��� �!�-��������� �����,'��������,'�-���� 20 /�,@
�)����<.  4 ���C��� 2543.  ���� 12.
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�����*�����:�?��:��&	�,�-�&#������� �����  ��	��
	��� ���*��%*  #$�	�"�).��-����&��(�
����:�?�.	�����%*
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�������	
��+%0-�&������
������)-�&������;�0
#�����%��'���!
��%)�,���
�%�.�����

�������
�����  ��	��
	��� .������'����� ��������	+�	��+�	�	� ,'��������� �'��;���� �!��

"���	������� ����%� �����  ��	��
	����1 .������	�:�+�,�;$�����,����.	� ���.��	�� ,�������������	���%�
13 ���C��� 0.�. 2472  
 ��$��%� 4 ,'��������� �'��;���� �!� "���	�������  ����+��� ��)�&
��	��
	��� �����+��� ������ (�	%��,��) ��	��
	��� H:���%��+%0�'����'��	� �%0%������	� 4 �� ���

1. ��)�����  ��	��
	��� ���������	���%� 16 0I?;��� 0.�. 2467 7""������)� 77 / �'���
,'�-�������+���;������������� �!� ����������������*� ��	��
	��� (�:�-������) �%��,�J���
��	)��� 4 �� 0������)�)$���������%� 432 �����;����������� �'��;���� �!� "���	�������

2.  ����	� "�����'�  7""������)� 76 / ������� ��)	�>� "�����'� �%��,�J�����	)��� 8
�� 0������)�)$���������%�  187/30  ����&+�J�7,)� �'��;���� �!� "���	�������

3.  ��)����� ��	��
	���  ���������	���%� 13 ���C��� 0.�. 2472 7""������)� 72 / ����
��� �����(!"+�, ��	��
	��� (�:�-������) �%��,�J�����	)��� 6 �� 0������)�)$���������%� 322 ���
J����$!	��% �'��;���� �!� "���	�������

1����� ��	��
	��� ���#$� �����;�?
��, ����� -H��L��	 ���#$����;�?
��, �%��'�������������
������ �!� �'��;���� �!� "���	�������  �����	���%� 5 0I�"���)� 0.�. 2543.
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4.  ��)���*�  ��	��
	��� ���������	���%� 1 ��?�)� 0.�. 2475 7""������)� 69 / �������
����'� ��	��
	��� �%��,�J�����	)��� 2 �� 0������)�)$���������%� 91/1 ��$� 7 ,'��������� �'��;�
��� �!� "���	�������

���
��
����� ��	��
	��� ���� ��������	�%�<��&������ �;�0�������	������ -	�����

��������!�,�0%����� +�	)0��-���'�������� H:�� ����� "��%)��1 -�&0���� �������$�2  .������	�:�+%	�,
 �+�	�<�	�)��� �����  ��	��
	��� .	�	�� <��&��������������� ��	��
	��� 0��%0���� .�������
������"������$�0%��$��������������������� ��*�����������	"&.�����$�������'����� ������*�
"&.����)$��������0������)�%����������������� �������,�����  H:�����$N�������� �%��%�����)$� ����
��� ":�.+�	)��%*)����� ":������*�0%���%*)�-�&�0����������������,�*�-,���(�  �����,����(� = ����� ���
��(�#$�+�),�	�'� ��	� #�-�� ����,������� +���OP�� +���0$� -�&H��H�,���&����(� ��������"&
��%)����) ������"������������%� 3 ":�����%�������$N  �����L��0%� = ���-� ���"&	���.OP��$N �'� ��0%� =
,���L����L�?

 ���! "�
+%	�, �	�)��%)���� �����  ��	��
	��� ���+%	�,�%������������(����	 = . ,���������%)��������

L�)�����,����%)� �L����%)��&+���� ��� = ������� ������"����� �!� ��
&��*� )��.��.���%�	��
�"��!���	���� ����������:�?��)����+�� �7""���� ����%� �	�� ��	��
	����3 .������	�:�����:�?�
��� �����  ��	��
	��� .	����.��	��   �����  ��	��
	��� �����������%)�+�*��&���%�L����%)��&+����
	��������%)� "�"�+�*��&���:�?�/�%� 4 "����*�.��%)�,��"�"���J)� 1- ��J)� 3 �%�L����%)�
��� �!�	��)�   �7""����.��)������'��������.-��	-�&����%�,�*��������0)���������!"��

1����� "��%)� ���#$� �����;�?
��, ����� -H��L��	 ���#$����;�?
��, �%���������%� 9  ���"��&���
�'��;���� �!� "���	�������  �����	���%� 6 ���;�0��J� 0.�. 2544.

20���� �������$� ���#$� �����;�?
��, ����� -H��L��	 ���#$����;�?
��, �%���������%� 8 ���
"��&��� �'��;���� �!� "���	�������  �����	���%� 6 ���;�0��J� 0.�. 2544.

3�	�� ��	��
	��� ���#$� �����;�?
��, ����� -H��L��	 ���#$����;�?
��, �%���������%� 8 ���
"��&��� �'��;���� �!� "���	�������  �����	���%� 6 ���;�0��J� 0.�. 2544.
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�%����-��"����� �'��;���� �!� "���	������� H:��.�������:�?� �������%)���%)	��� ����� ������%�
��%)����� �� "-�&,�*� "��%)�  .������  ����"��"���J)� 3 ":�.����%)�,����J)� 4"��:���J)� 6 �%�
L����%)���J)�+�) H:���(���L����%)���� �!�	��)���) �7""����  ����"���%�.��������������������
��� �%��&��
 20 /,����  �/ 0.�. 2523 ���	��)���)J������,�� .��,�&�����:���������
�����  ��	��
	��� ":�.��,�	"���#���� -�&�%�,������!!���<���,�� �����
R�,��,,�������S

�������

7""���� �����  ��	��
	��� ����)�)$��%���������%� 322 ���J����$!	��% �'��;���� �!��

"���	������� ����%� �	� "�����'�1 -�& �&)��J "�����'�2    .������	�:��������	��� �����
��	��
	��� ���.��	�� �%��)$� �7""������� �����  ��	��
	��� ��� ��������%� 322 ���J����$!	��%�
�'��;���� �!� "���	������� ;��)�+��� �����(!"+�,  ��	��
	���  H:��.����%)+%	�,.-��	 �%��,�
J�����	)��� 6 �� ,���'���� "����-��.���������  ����%*

1. ��)�&�����
2. �����	7���
3.   ��)�&)$������S
4.   ��)�&)��J
5. ��)�&0"��
6. �����	A)J���

����#$%	 ����&
�����  ��	��
	���  ���������'���!����:��   �<��&�%������)������,�%���������

��� �!� �%��&���	���'���(" ������%������� H:��.�������#����.	�����%��&"��?�-��+�	��� �!��
-�&��������	. ":�����%�)������)����	����	����*�"�����	)�����+���-�&���+� H:������"��"�
����:�?�+�*���J)� 6 ����� .���'��������'����	� �	%��,�� ������%)��'�����'� ���������&�����
��
 �����'�����������&+�+�-�&��������:��&+�+�  ":��'� ��+%	�,����������$����������������

1�	� "�����'� ���#$� �����;�?
��, ����� -H��L��	 ���#$����;�?
��, �%���������%� 187/30 ���
�&+�J�7,)� �'��;���� �!� "���	�������  �����	���%� 6 ���;�0��J� 0.�. 2544.

2�&)��J "�����'� ���#$� �����;�?
��, ����� -H��L��	 ���#$����;�?
��, �%���������%� 187/30
����&+�J�7,)� �'��;���� �!� "���	�������  �����	���%� 12 ���;�0��J� 0.�. 2544.
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�������� ����%� �	� "�����'�1 -�&#�� ���&0'����2      .�� �����;�?
��:���������$����������������
�������� -�&����'������� �����  ��	��
	��� ���.��	�� ����"����%)�"���J)� 6 �(.�������'����
������%)��'���� ������'����	�  �	%��,�� �'����,'��������� ����)��*�   H:������%��$�"�����������) �
	��������� �����'����	�-�&���#$��%��%����������%T�0�*��������;�� ,�     H:�����������
#$��������*�,�����+��+���� �!� ����)��*�   -�&����'������%�������%)��'������� �����
��	��
	��� �(���������,�	-���'����	�  �����'������%���� #$��&�������&�	�����+������
�&+�+� ������'���� ������%������ �����  ��	��
	���   �(���)������	����	���%��&+�+�.���
0�& �$�"�� -�&������) �����) "��  ������<���&-����%)� ��-�� �����  ��	��
	���  ���������������
+%	�,,�����������$�	�����������������   "������������&�����
�����'������	)����'���� ��-���
�'����	� �	%��,�� �'� �� �����  ��	��
	��� .������ "�:��	��,����������&+�+� �����:�"�, "���
�&+�+� �'� ������%��$�"����� ���-���&+�+� ���������   �����  ��	��
	��� ":����������%��%����
������������� ���� �!� ,������"& ������	��%���������� �!� ����%� 	�+�%;�
� ��?;�?�3 .���
����	�:�������	���$�	�������������������� �����  ��	��
	��� ���.��	�� �����/ 0.�. 2500 ��)����
�'���,'�-�������+���;������������������ �!�.�����	��&�� ���U	��#$��%��%�	���� "�%�"&
������������������������)����� ,��������,����(���,�	-�&��	�,�	���,�*�����%������������������
,�*�-������������+�����������,'������ �!� ���)��*��%#$���	�����)$� 3-4 �%� ���)�%�,����(.���
+��+	� ����� ��	��
	���  ��������	��%���	) �0��&��(�	�� �����  ��	��
	��� ���������%�����%��$�"��
�	����	������&+�+� ��������� ���������%��%������) "��L���������%�������.������&+�+�
 ��%���� �����  ��	��
	��� .��,���.������	��������� L���� ����	����, J�� 0��J���J� -�&�V	%)� 

0����� L�)�%��������*� 3  .��.,��,�� ���'���� 	�  �	%��,��  �'����,'���������  H:�����!�,�#$� �!��%�
�����  ��	��
	���  ���	������0 L������	 �� �����  ��	��
	��� ,����� "������	��%�  ���������,�*�
���*���*� �%��%� ����� ������	���	) H:������%�����.��#��������������,�*�����..���:� 10 ��  �"'��	�

1�	� "�����'� ���#$� �����;�?
��, ����� -H��L��	 ���#$����;�?
��, �%���������%� 187/30 ���
�&+�J�7,)� �'��;���� �!� "���	�������  �����	���%� 6 ���;�0��J� 0.�. 2544.

2#�� ���&0'���� ���#$� �����;�?
��, ����� -H��L��	 ���#$����;�?
��, �%���������%� 187/30
����&+�J�7,)� �'��;���� �!� "���	�������  �����	���%� 6 ���;�0��J� 0.�. 2544.

3	�+�%;�
� ��?;�?�.  ;�	&#$��'������)������,�%-�&L���������'���" ���������.�) :
�:�?��V0�&��
%������������ �!��.  2542.  ���� 96 X 99.
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���+���;��������%�,������ 12 �� -�& �����  ��	��
	��� �(.����������,�*�����������+���;�
��������	)������)-�� L�)���*���*� L���� ����	��� H:�������	���������.�������)������,�%
�����  ��	��
	��� -�& ��J� 0��J���J� .���������� ����������,�%  �������	���'���("�%������:*����
�% ����)-���%������$�	������������������  ��	��
	���  �%� 5 /,���� ����	���%�����'���,'�-����
����;������������0��%�%��&���.�)�%���U�	�,�   ����
&U�	�,�":�������%�"&.�� ���%���
�����,�*� -,� +�	�J%-,��,�*������+��������?����-�� ����������	.����  -,��%������������
��� �!�"�������������?C� #$�	����+���"���	������� ��
&��*� ��(�	���
&�����,�%��*� 3
���� ���������.���% �%�	���������'���� ������%�)���������&+�+�  ":�����+���,����&��	�
����.�) ���
&�����,�%�%��% �����  ��	��
	��� ��������,�%��	��)$���	)�'���,'�-����,��  H:��
��&��	�����.�).�������,�-,��,�*� ���������*� 3 �'���,'�-��������
&�����,�%���������,��."�
������� �����%*�%�&)&�	��,�*�-,� 0.�. 2506 X 0.�. 2511

 �/ 0.�. 2511 	��&�������
&#$���������������� �!�������%����*� -�&�(�%���
�����,�*����+���;��������%����*���:�� ���	��*��%#$���������+��������-������������)$� 4 �����
#������������,�*����U	�� �%������%� �����  ��	��
	��� �������)$�.������	��.	�	�� ""���&+�+�
�%����*���:�� ������"���%#�����%���� -,����*��%*������%�����.����%�)�,�	��)������,�% ��� "��
L���� ����	��� ��� 	��+%)� L�	��)� L�) J�� 0��J���J� -�& �����  ��	��
	��� )������������,�%
,�����%�	��&��:��

,����/ 0.�. 2516  	��&���������+���;��������(���	��&���%����*���:�� -�&�%���
-����������%� ���	�%*�%����������������	)��� 3 ����� -�&�%�������������������&.������������� ��%�
6 X 7 �� #����U	�� ������%� �����  ��	��
	��� �������)$�.����������,�*������	� �!� -�&������
����
&#$�������,��.�%� L�)�% 	��+%)� L�	��)� �����)������,�%�������� �!�  J�� 0��J���J�
-�& �����  ��	��
	���  ��������,�%

����"���%� 	��+%)� L�	��)� ��)������,�%�������������� �!� ���������������#���
��.�� 2 /��?�������N	)��&������ .��������U���,������%� �,'�-������)������,�%.�� �����#$�
��������":�.���%���0�"��
������,�	������%�"&,����'���,'�-������)������,�%-�� H:�����	�%*
�;�������.���%�,������ �����  ��	��
	���  �������)������,�%������*�-�� ���������,��"��
	��+%)�  L�	��)� L�)�% J��  0��J���J� -�& �V	%)�  
 0����� ��������,�% ���������,����"�
���	��&,���C���)������



20

������������������;�) ,�����'���������  ��	��
	��� �'���������	)�% ��*� ��������
������-�&������������ �����*���������	��&�� �/ 0.�. 2523  �����  ��	��
	��� H:��.�����)���#$�
�'��$���� ������� ":�.�������	����������������,��'�����	����'���!��	��%���������������,�*�
������+���;������� ���	�%*�%���-�����������*�����	� 3 �%� ���� 3 ����� -�&�%#$����������&
�&��
 6 X 7 �� #����U�%���� �����  ��	��
	��� .����������������+���;�������������
.���:� 16 �� H:�����"'��	���� �������	��;$�� "��� �����  ��	��
	��� �%�.���'���� ���&+�+�
"�.������	��.	�	�� "����� ��������������������������,��.�%�

���),���� 0.�. 2528 ���/�����,�*��%��%���� �����  ��	��
	��� ����������,'�-����.���
�)�����(����������*�-�� "���������-�������&�	����������� �����  ��	��
	��� �������������)
-0�)�����,� #�����	��
 -�&�����#$����������&�%� 3 X4 �� #����C	���������� ����� ��	��
	����
.������	��.	�	�� ""���&+�+������,�	����� ���������   �����  ��	��
	��� ����������������
���������.����*� 18 �� -�&,���� �����	���%� 23 ���)�)� 0.�. 2533 H:�������������������
 �!�.��-�����,��������,�*���� 3 ��, ��,�& 6 �� ���C	����,�����,�*��%� 1 -�&��,�����,�*��%� 2
.���%#$� ������������$�-����������+�	�+��,'�-�������+���;�������"'��	� 12 ,'�-���� "�������
��� �����  ��	��
	��� -��-,�����%)	 ���%-,� ���,�����,�*��%� 3 ������*� �%��%����'�������������,�*�
������"���%#$������������	�� 6 �� �:�-��	��"&,����%��������,�*� -,��������� �����  ��	��
	��� �(�
)����.������	��.	�	�� ""���&+�+��������������*� 6 �� �	���*���*�":���� 18 �� �,(�,��
"'��	����+���;��������������� �!� L�).��.����������������-��-,�����%)	 "���&����#$�	����+
���"���	��������(������-,��,�*�.��	�������:*�����%

	���%�  24  ���)�)� 0.�. 2538 	��&����'���,'�-������� �����  ��	��
	��� ����� ���
��<����&���)�<��&����������������� �!� �����������+�*���:��  H:��"&,����%��������,�*�
-�&"'��	����+���0����:*�"�� 18 �� ��� 24 �� ��������,�*����*���*���&�'������	���%�   27 J��	���
0.�. 2538 ������-����������&�	����������� �����  ��	��
	��� ����������%)�,�;$�� H:�������������
������������������ ��� �'�L�) �&)$� 	����%+��� #����C	�� ���+���������� �����  ��	��
	����
.���������������� 21 �� �%���%)�,�;$�� 3 �� -�&�
&�����,�%�&�����	) �����  ��	��
	����,
�����  .+)��!��?<�� , +��+  ��&	���+ -�& 	���$!  �	%��,�� ,���� 	���$!  �	%��,�� .����%)+%	�,�� ":�.���%�
��������,�*����+���;�������H��� ���, 3 #����C	�� �&����  ��	��
	��� .�������������,�*�
":�.���%���-,��,�*� �� �&����  ��	��
	��� ��������,�% -�&�������?�)� 2542 �����  ��	��
	����
.���������"�������������,�% ":�.��-,��,�*� ���+�, <����L� ��������,�%-��   L�).��-������
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���#��+��-,��&YN�)����%* �&����  ��	��
	��� ��������,�%  ���#��+��  �������  �'�������+���
���	�+����-�&-#����   ����	������������    +��+  �%�&	���+  ��������,�%  ���#��+�� ���
��J��
���-�&����-	�����  �����  .+)��!��?<� ��������,�% ���#��+�� �'�������+��� -�&
���+�,  <����L� ��������,�% ���#��+�� �'��������:�?�

�����	���%� 23 ������ 0.�. 2543 �(�%��������,�*����+���;��������%����*�  ����*��%#$�
���������-���������)�%� .��	��"&����%���%)�,�;$�� �%���� �!�0�>�� -,�#����U	�� �%����� H:��
����%��������� ��	��
	��� ������+�&���-������������.��)��%� L�).���%YN�)����-��-,�����%)	

���&���$%	���% ��#
������%�"&���#$��'�.����*� �����#$���*�"&,����%��
����,��%�	�����������������J� ��#$�

��������)�����.�� -�&���������%�)�����-��	�("&�������'��	���%�'��&L)+�� ��-�������.�����
�:*� ����%���#$���*��("&����:*� -�&�("&�%#� �������#$���*��������'����)�� = .���)����	����	��
����:*� ,���������-��	#$��'����7""�)�'���!,������'�������� � =  ���'���(".�� ������"�����#$��%�
�%�'���"�������J�0�"$� "#$�����.�� �����*�"&��(�.��	��#$��'�"&���������'���! �����������0�>��-�&
������ �0��� �������������,��"��! L�) +��	�������� �&�����
� �	�.�:�����:��&+�+�
�����������	���	� ����������	���"��!��������������,�����%����

�%����	;$��;��1 �������0��0��)����< .�����;�?
� �����  ��	��
	��� �:� ������ ����
��������� H:���������:�������;�0�	�����#$��'���� �����  ��	��
	��� .������	.	� ���.��	��  ���
�'��������-,��&�)�����*�"&,����$�"������	�����	��"��� ����-��.� L�)�'��&�����
��%�#�����
�������%)� �0���������-��.����+�*� ��� ���%�:*� -,�-#��%�	��.	���*�,����%�	��)���)����������
��%�)�.�� �0��� �������	������&������;�	���
������%��'���!�%�"&���.��.�� �<��&���#$�������
��� ,���O7���%)�����&+�+� �����%��'���!����%���� ���������������*� "&,����%�	��H�����,)��
�	��,�*� " -�&�	��"��� " -�&,������O7���%)�����&+�+�-�&��������� �0����'���U���,� ��
��������$J��� �$�"��0�*��%�-�&�;�	���
�,��� = �%���%�)	��������������������  ���	������).���%�
"&�'��� +� H:����� = ����,����%�	��������������0����'� �����������������.�)����%�&���J�;�0
���"����*� �������������,����%�	������ " ���%)������������� H:���%�)$��)��������) -�&

1�%����	;$��;��. Z�A�,�	#$�)��� �!�-��������� �����,'��������,'�-���� 20 /�,@ �)����<.
4 ���C��� 2543.  ���� 12.
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,����$�"��-)�-)&.,��,��� ���%	������.������&L)+��,����	��	�  �����������,����%�	��,�*� ""��� �%�
�	������ " ��	��,����������&+�+�  �0��&��
����,����#$��������%��%��*� ,����%�%�J��� �%�
��
J���  �	��"��� "  �	��,�*� "  ���O7���,�#� ����U���,����  -�&�%��'���!�%����,������� "
�&+�+� ���O7���%)�����&+�+� ":�"&������,�������	��,����������&+�+�.���

0����������&0��J� J$&�,�%)��1 -�& 0�����������?,� L�"����2 .������	�:����?
&
����)��� ����� ��	��
	��� .	� ��'������%)	��� ���.��	�� ��)���������#$� �!��%���;�0 ��%)����)
-�&�%��J)���)�%������ ���#$��%��%�	����,,����
����������� .��	��"&����� ��&�����%)	���
�������#$��%�������	�L��	�� ":�����%������������������	. ���"���%* �0���"����� ��?<L+,��3 )��.���
����	�:����?
&����)��������  ��	��
	��� .	�	�� �����  ��	��
	���   ���!�,�#$� �!��%� "�% ����$�
����   ��).,�������������������)$����� =     ����%���������������,�������	��+�	)����� �����
��	��
	��� "& ���	��+�	)����� �����% ���
%�%�������+�	)�����.�� 	��
% ��	��
	����4 )��.���
����	�:���������� �����  ��	��
	��� .	�	�� ����� ��	��
	��� ���#$��%����?)���0��J��%��%�������� .���
���,�	 ��������� �'� ��#$��%����� ��������	���$��:�������

�����  ��	��
	���  �&������% �,'�-������)������,�%������	������:� 27 /    ���
�������&�����
� �����'���� �������� �0�*��%� ����%L����,��,�����#������� �+��+��)���
�	����	��  �	���*����������-�&��%)��&�	�� �����'���� ����������������,��)���"���"�� ���#�
�'� ��  �����  ��	��
	���  �%�������%�.����������������-�&���)������������)���-������ ����%�
	�+�%;�
� ��?;�?�5 .������	�:�������;�0�	�����#$��'���� �����  ��	��
	��� ���.��	��

10����������&0��J� J$&�,�%)��. Z���-����	��)���%�,@  � +%�	�&	�,�-�&#�������
����� ��	��
	����. �...  .���%�������.

20�����������?,� L�"����. Z��)������,�% #$��/[)���	)�*'� " ��
����� ��	��
	����,@
 � +%�	�&	�,�-�&#������������ ��	��
	����.  �...  .���%�������.

3�0���"����� ��?<L+,� ���#$� �����;�?
��, ����� -H��L��	 ���#$����;�?
��, �%���������%� 8
���"��&��� �'��;���� �!� "���	�������  �����	���%� 18 ���)�)� 0.�. 2543.

4	��
% ��	��
	��� ���#$� �����;�?
��, ����� -H��L��	 ���#$����;�?
��, �%���������%� 5 ���
"��&��� �'��;���� �!� "���	�������  �����	���%� 18 ���)�)� 0.�. 2543.

5	�+�%;�
� ��?;�?�.  ;�	&#$��'������)������,�%-�&L���������'���" ���������.�) :
�:�?��V0�&��
%������������ �!��.  2542.  ���� 101 X 105.
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1.  ���#$��'��%��%���������?
& (Trait Personality) ���� �%��
���?
&0���?�V0�&,�	 ���
Charisma ����� �%�	��������-�&	��,�	-�&�"�"� �%���?
&�)���������R$,�)$� �,�	 ��� �$�"��
�&�����&��	)#�������#������ �������&���#��&L)+�����#$��������� �%����?)���0��J��%��%���
�&+�+� L�)����%��������	��� ����	���)���%0$���) -�& ��+�	��������������0�.��L�),�� �%�
�	�����������������������&��� .�����,�	-�&��� " ���������������&+�+� #������	� �!��
-��	 ������-��.�7!�� �����+�	����.���)����	���(	 ������"&,����'������	����#$��'���*����
��+���-�&;�����+� L�) ����� "& ���	����	��������)����%�

2.  #$��'��%�.���'���",���C���) (Legal Leader) ����#$��'�L�),'�-���������%� (Position)
H:����
���?
&�������	�%* �����  ��	��
	��� .���'���,'�-����������������%��%�'���"�	����	�� �
�����������,�*�-,�/ 0.�. 2500 �'� ����������������&�����
� ���������'���"-�&�'���"�����
�����+�������������� ��&���;� ���$������+����&"'� -�&,���&+�+� �C���)������
-�&�C���)���� = #$��'���� ���������%�����%������� ��������������� ����������J��
$L;�
-�&�����'��	)�	���&�	� ������%��)$�����)-�&�&���J����" ����� ���#$�����'���"��	��%* H:��"��
�'���"�������	������"'�-��-�����#$��'���� �����  ��	��
	��� .�����

       2.1  ����%�'���"-����(����(" ���������"������%�����,'�-�����:� 27 / ��� ������
����%�'���"-����(����(" ��� �������	�����������
�,��� = .�� L�) ���	���$� �	��������
-�&�&�����
��%��������� �����+�� �������
� ��;� ���������������� ��&����+��� ����	
.��	�� �����  ��	��
	��� �%�	����(���� �%.�	0��� -�&U�;�
 ����%�)�������*� �	���+���-�&
	���������

        2.2  ���.����H:���'���" ��&)&�	����� L�)�%���-,��,�*� ���'���,'�-����L�)����)
�'���",���C���) �����������������!+�   �	�������U���,����,���%�.��	��.	�  H:���'� ��
�����+����&"'��%��'���� ��'����������������� �����������	��������������	������ "
������ ��������"���%*����������� ��������������� �����  ��	��
	��� �������������������) �
����'����.���)���	��	��� �	�.�:����);�0 �����'�������%���������������������&����+���
.�� ��������"���%*���.����H:���'���"�%��$�,������ �����  ��	��
	��� �����:*�"�������������"��
�&+�+��������� �0��&����� �0�*��%� �%����������!�,�-�&��,����) H:����	�-,��%���J�0� ����%�
��������) �������� -�&�������&���#��&L)+���%��%�
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3.  ���#$��'�-����!���?
�  (Symbolic Leader) #$��'�-����!���?
� H:�����"���$�)��	�
"�, "�����   H:�� �����  ��	��
	���   �%��!���?
��%�����������.��	�������!���?
���������
��	��
	��� ���

     3.1  �%�	��0:�0� "����'���"����,'�-���������+���������������&������������%�,�
�'���,'�-���� .������	�����������&���+�,� L�)�%�������
��%�"&0�>�������������,�

     3.2  ����'��������L�).��0:��0��0�����������0��� �0�����:�� �%�	�����,�	���,�	
��� �����'������������%��$� �������&������.��������0����������� 	��,�	������� L�)
.�������%)��������0�����������0��� �0�����:��

     3.3  ������������%�"'������� ��� �����������������0��J���	�,�	.������)����%-�&�	�
��(	 �'� ���������)��������)����:*�

     3.4  ���������.��������%) ����,����� " ��� ���������0�>��.���)����	���(	 H:�������
����.��������%)-�&�����%�"&���#��+�� #$���	�����("&�������)����� -�&0������	����

3. ���#$��'�-���������
� (Situation) �����  ��	��
	��� �%���);�0 �����'�
���&��
��0�>������� �L������,��� = �:*��� ���.���)��������) -�&���L�������'���!�%�
��� ���������0�>����������.���)����	���(	 L�) �����  ��	��
	��� ���#$��%��%	���)������	���.��  �
������������%�����%��%��
;�0 +�	)#������ �����,��� = ���	����..��,���",����
�-�&-#�
����%�	��.	�  7""���� ����� ��	��
	��� .��	��-#����L�)���	��-#�-�&�'����)��J���,��.	��:�
20 / H:��L��������*��������"�����	�����&���������
������������������� �!� -�&�'���� ��
���L�������%�"&"���'�,���'�����'���!�������� ���� L�������'�����*'���%) L�������'�����	�
"��"� L�������	���J��
&������������ �!� �	��:�����'����#�������.	��'������%� 20 /�
�������� H:��L��������*�����%*��� ���������0�>��.���)���,��������-���������� �!��

'%��&����(���)
����%� �����  ��	��
	��� ���������?�-�&�'���,'�-������)������,�% H:�����,'�-����

������������%��:*��)$���������������"���&+�+�.������:� 27 / �������&)&�	���%�����
,'�-�����%�����%���� ��&��� 7""�)�%����������%��'���!��� L����-�&�	�������� ���������
#���� ������&L)+�� �&��� " ����)���������&+�+�
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�����  ��	��
	����1 .������	�:�#������������������� �!� ���.��	�� ������"��
������������ �!� �%�	��0���� ����) = ���� .������	����	����"�����) = ���� ���
�&�������%��%"�����YN�) �&�������������������0������0�>�� �������� �'� �����������
��� �!����	.��	)����%�&��-��-#��%��% ���#��'� �������������� �!�.��������	�����
U���,�����%���� "������&�	����U���,����������������	�&���

���"���%* ������������ �!��2   .������	�:�#���������������� �!�    ���.��	��
#�������������;�) ,�����'���� ����� ��	��
	��� .��������������������)���,�����������	��
30 / �%#�������U-����),��&+�+������) �����"���������������� �!�����������(� = �%�
0�*��%� 8 ,������L���,� "����)�����������$�)������	���"��!������?<��"����������������
��,�������   ����:�?�-�&�����������������;�� ,�   H:���%0�*��%�  21  ,������L���,�  "��
���&��
�0%)� 20 ������������ 600 ������� H:��������&��
�%��$��	�����-������������
���	�&��� "���&���� �7""����.��������	��+�&���� ��&�;�,��� = �+�� �	���&��� ���P�����
-�&��������J��
;�) ���"������:�?�-�&���� = "������&�	�#�����%��������������
 �!����	�&���"���������,������     �'� ���%�
&�����������*�+�	.�)-�&+�	,���+�,�  .���
��������������:�?��$���)�������������� �!����"'��	���� ������"��#�����%����U����+��
�����	��,����������&+�+� H:��#�����������	 �%����%*

1.  #���� ����0�>�������������� �!� ��������?<��"  �+�� �������������"���
������%�)	, ����������� ���%��������L���������� �!� �+�� L��-�� �$�)������� ���,��,
����������������) L�)������������������+%0, ��������-�&������������������, �������� ���%�
�&�������)���0�+#���������?,�, "��,�*�����%����������� ��-�(�H%�-�&��,$��������� �0���
 ��������-�����J����"-�&���������%�)	 ���,��

2.  #���� ����0�>�������������� �!� ������������� �+�� ���	��,�	�������-���
���0�����������, ��������������"����� �����,��� =, ������!�, �����	)��������< +��

1����� ��	��
	����. Z�����)������,�%������������ �!��,@  �  ��)�����"���
������������ �!� �&"'�/ 2539.  2540.  .���%�������

2������������ �!��. Z#����,@  � ��)�����"��������������� �!� �&"'�/ 2538.
2539.  .���%�������.
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�&L)+���%������������� ���"���%*#���� ����������0������������ ������� �+�� ���
������"�����;�) ���,������   L�)):��������������-�������!�,�     ���	������������
������-��#$� ,���������!+�, ���0�>������������������, ��������������������
�   -�&
�����	�������0������ ���,��

3.  #���� ����0�>�������������� �!� ����������-�&	�>�J���  �+�� ��������
-�&��������� ,��� H�) 0��������&��)�*'�, ����������� ���%������&+��+�, L���������
������J��
���, L������������0��&+�+�, L�����������������:�?�, L���������������	�
��J��
&,   ���"�������0�&0��J���������+,   ��������0�&L0J���,	��	����,   �����%T�����
"��&���, ������?��	���&���, ���P�����-�&��������J��
;�), ����A�L���� ���&+�+��%�
��	� ����0�>�������, ����'�"���)&�$�Y�),���+�*�, -#�P���������;�),L�������'�����*'���%),
-#��&�����"��"�-�&���������'������������� �!� ���,��

� ����������*+,���
����'���,'�-����#$��'�������������������������� �!���������:������&������

�	����� �'� �������  ��	��
	��� �%�	����	�L������*�,'�-���������%�-�&�&�����
� ����%�
������ -�&.�������%)�,�"��������,��� =  �����,'�-����,��� = ���),'�-���� ����%� )�)��J 	�+�)��?<��
-�&������ =1   .������	�:���%)�,���
�%� �����  ��	��
	��� .�����  ���.��	�� �����  ��	��
	��� .�����
�����,�*�"���%��&+�� �!��������,������-����&���.�) H:������������%��%��)������,�%-�&
������������	�&���������+��  ���'���,'�-���������J�����������������,������-���
�&���.�)������*�-�� �����/ 0.�. 2517  "��:� / 0.�. 2518 -�&,���� ��&�	���/ 0.�. 2519 X
0.�. 2521 �����  ��	��
	��� .����������,�*�"���%��&+�� �!��������,������-����&���.�)  ��
�'���,'�-��������)��������,������-����&���.�)   ��&�	���/ 0.�. 2522 X 0.�. 2523 .���
��������,�*�"���%��&+�� �!��������,������-����&���.�)    ���'���,'�-������)��������,
������-����&���.�)     H:�����,'�-�����$���� ��������%* H:������������������#$����������
��������	�������������&���  ��&�	���/ 0.�. 2523 X 0.�. 2524 .������	��.	�	�� ""��
�������,������-����&���.�)  ���'���,'�-��������)��������,������-����&���  �

1)�)��J 	�+�)��?<� -�&������ =.  +%�	�&	�,�-�&#������� ����� ��	��
	����.  �...  .���%�
�������.
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�&�	���/ 0.�. 2524 X 0.�. 2525 .����������,�*� ���'���,'�-������)��������,������-���
�&���.�)�%�	��&��:�����	��&�%� 2 ,�*�-,������0I?;��� 0.�. 2527 "��:������0I?;���
0.�. 2528 �����  ��	��
	��� .����������,�*� ���'���,'�-������)��������,������-����&���.�)
�%����*���:�� ������	��&�%� 3 H:����������%)�,��&	�,�����$����)������ �����  ��	��
	��� �%��&���
��:���%�.������	��.	�	�� ""����)������,�%-�&������������	�&���  ���'���,'�-�����������	
���)���*����)��   ,�*�-,������J��	���  0.�. 2528 "��:� 0.�. 2538 �����  ��	��
	��� .�����
�����,�*�"����)������,�%���	�&��� ���'���,'�-������������������'���������"�����������
����������������� �%	��&�'���,'�-���� 5 / �	� 2 ���*� ,�*�-,�/ 0.�. 2524 ���,����
���	��)���)������������� .������ �� �����  ��	��
	��� �'���,'�-�����������#$������
	�>����
���	��)���)�������������,��,���������	�������) ���.�����-,��,�*� ���'���,'�-�����������	
��������%)�,��&	�,�����$�)����%��&�����:����� �����  ��	��
	����

�����  ��	��
	���     U���,���� ������%������)������,�%�)����)�����-�(�-�&���&
������� ":�������-��.�7!��,��� =  �������������.���)����% �'���
�&L)+��,�������+���-�&
�&���+�,�����)���)��� "�.�����0�&�����+L�����L�������L����&�����-,��,�*� �����
���+���;���,���!!�,�-���+�,�,���&��� ���+��""������?�  ���� 108   ,���%� 53    ��	���%�
25  �%����  2534  "��:�	���%�  22  �%����  2535     �%�����%�"���'���<J����$!-�&0�"��
�����
0�&��+��!!�,�����&��� H:����������%)�,��&	�,��)����$���� �+%	�,��� �����  ��	��
	��� +�	�
�&�	������U���,������%�������+���;���,���!!�,�-���+�,� �����  ��	��
	��� .���������.�&+��
������ )��	���%��%;��&��"�'���!)���������*�

"������'��������&)&�	������%#�����%�����%�)�����.���	 ����� ��	��
	��� )��.�����
0�&��+������������+�����)�;�
� ����� ��	��
	��� .�� �����;�?
��:����������+�����)�;�
��%�.�����
0�&��+��� .	�	��

   5 J��	��� 0.�. 2502 .�����0�&��+������������+�����)�;�
���!"��;�
�����C.�) (�.�.)
   5  J��	��� 0.�. 2505  .�����0�&��+������������+�����)�;�
���!"��;�
�+����#��� (�.+.)

5  J��	��� 0.�. 2520.�����0�&��+������������+�����)�;�
��"�,����;�
�����C.�) (".�.)
5 J��	��� 0.�. 2526 .�����0�&��+������������+�����)�;�
��"�,����;�
�+����#��� (".+.)
5 J��	��� 0.�. 2531 .�����0�&��+������������+�����)�;�
�,��,�;�
�����C.�) (,.�.)
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5  J��	��� 0.�. 2535.�����0�&��+������������+�����)�;�
��&���;�
�����C.�) (.�.)1

���"���%* �%����	;$��;��2 )��.������	���.��	�� �%#$�.�������(��+��+$��%)�,�"�������
�������,-����&���.�) �<��&�%��'���,'�-������)������,�%����:� 20 / "'��	� 8 �� -�& �
"'��	��%*�% ����� ��	��
	��� ��)������,�%������������ �!� ���#$���:���%�.�������(��+��+$��%)�,��
-�& �"'��	���*���� �����  ��	��
	��� ���#$��%�����,'�-������)������,�%��)�	����%����

)�)��J 	�+�)��?<� -�&������ =3 .������	�:���%)�,���
�%� ����� ��	��
	��� .����� ���.��	�� .���
���L����%)�,���
 Z�����,�	�)��� �&"'�/ 0.�. 2534@ �&�;������+���0�>��������������'����
������������0�"��
������,�	�)��� "�� r0
r �����,�% ��.J������� ���)	��+%)� �����	���%� 18
�%���� 2535, .�����L����%)�,���
 "�� ���. �%� ����������������"������&+�� �!� ���. ���*��%�
31 0.�. 2533, .�����L����%)�,���
 ���������������-�������%T������%)� L����%)�������-�&
�����0��)�  �&"'�/ 0.�. 2530   "�� 0�����&"	� ��������$�   ��<��,�%	�������&��	�
����.�), .�����L����%)�,���
 �<��&#$��'��0(!�&L)+��,����	��	�  ���������������������
"��+���������,����"�T�����
�"���	������� �����	���%� 22 ,����� 2525, .�����L����%)�,���
 �<��&
#$���%)��&�'��0(!�&L)+��-����	��	��)���-��"��� "��+���#$��������	.�)��<;�� ,� �����	���%� 5
�%���� 2535, .�����L����%)�,���
 �<��&�%�.�� ���	����	����-�������+������)�,�J���  �	L����
����("0�&���L����J���+r �)�����U��+����� ���("r �����������&J�� �0�J%�A���������
"���	������� �����	���%� 4 J��	��� 2530, .�����L����%)�,���
"�������!+����,'��	";$J� 4 �%�.�� ��
���������������������"�����������!+����,'��	";$J� 4 "���	������� �����	���%� 2 ���;�0��J��
2534, ����������-��.�7!�����"��"����"���	������� ,���'������
&����������?��	��
�����%)����) "���	������� �%� 1/2534 ��	���%� 25 ������ 2534, .�����L����%)�,���
"���'�������
..�.   �����	���%�  27  J��	���  2528   ,�������������$�)�P�����-�&������)���0,��

1����� ��	��
	��� ���#$� �����;�?
��, ����� -H��L��	 ���#$����;�?
��, �%��'�������������
������ �!� �'��;���� �!� "���	�������  �����	���%� 16 ������ 0.�. 2544.

2�%����	;$��;��. Z�A�,�	#$�)��� �!�-��������� �����,'��������,'�-���� 20 /�,@ �)����<.
4 ���C��� 2543.  ���� 12.

3)�)��J 	�+�)��?<� -�&������ =.  +%�	�&	�,�-�&#���� ����� ��	��
	����.  �...  .���%���
����.
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�%� �� 1110/2714 ��	���%� 12 J��	��� 2528, �����������$�����"���	������� ,����������
&
��������$�����"���	������� �%� �� 0030/3510 ��	���%� 5 J��	��� 2528 ���,��

���"���%*)���%�%� 4 ���	��-����	��;��;$�� "��������������� �!��%�����"���	��
,�*� " �����'������*� �����  ��	��
	���  �<��&��)������,�%������������ �!� -�&�����
0������������������%��%��	���	�"��'� �������������� �!�.��������	��,��� = "�����
�&�	�#�����%�������������� �!����	�&��� "��������������,������-����&���.�)
����%�  ������������ �!��1 .������	.	���%�)	������	���%�.����� ���.��	�� ����'������	)�	����������
;�) ,�����'���� ����� ��	��
	��� ���#� �������������� �!�.��������	���:� 4 ���	�� ����%*

1.  L��0�&��+������	��+�&����    L�������&�	����P�����-�&��������J��
;�)
,��,����� 3 /H��� (0.�. 2537 X 0.�. 2539)

2.  ���	��+�&��������������?��	���&���-�&�	������&��%)���%)����) 3 /H���
(0.�. 2538 X 0.�. 2540) "�������������-�&������������,������-����&���.�)

3.  ���	�����+�&���������� 2 �&"'�/ 2538 ���	�����+�&�����&"'�/ 2539 ���	��+�&
�����&"'�/ 2540 -�&���	�����+�&���������� 2 �&"'�/ 2542  �������� ���������&+�+�
"���'�����&��%)��%����

4.  ���	���%� 2 �&"'�/ 2533, 2534, 2536, 2537, 2538 -�& 2539 �������"������:�?�
-�&����������(� "��������������,������-����&���.�)-�&�����������

1������������ �!��.  Z4 ���	��-����	��;��;$�� ",@  � #�����%���� ���� 4 / 0.�.
2539 X 2542.  2543.  ���� 31 X 32.
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3.�"&���� �B?0�, �$�)�(�% &%$�
 ��	
3.���� �B?0�.  ���
����.�� � (�,(�'�
������*�%. (���/�����
0)  ���
�/�����
0 *������.  20 )�
���� 2543.  22.30 K 24.00 
.

2�����=(�% ���B7���$O&0 ��	
3.�"&���� �B?0�, 
���� �N��/��� ��	
3.���� �B?0�, ������
��-��� 6
�

���
�� ���� �&��"&�� ��&�����-��  ��+����
��� 1 ������ !.�. 2544.

3�.� (��(�% ��	
3.�"&���� �B?0�, 
���� �N��/��� ��	
3.���� �B?0�, ������
��-��� 12 N�% 43
�

�!(���B� '������
��� ���� �&��"&�� ��&�����-��  ��+����
��� 21 !T����%
 !.�. 2543.
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�1� 8 �V   ������ ����� �$���?���0�2   *��������1�

1!�'�� ��'��$? ��	
3.�"&���� �B?0�, 
���� �N��/��� ��	
3.���� �B?0�, ��� /��!%����
��-��
���
��0  ��+����
��� 5 �$� �!�
)0 !.�. 2544.

2����� �$���?���0�.  H���
�%�����
'��
��&��"&���,J ���B0���
. 3 (4) : 3 ; ���D��� K
���&��� 2541.
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�������?"
�������
�
���/������������������������������������������
,�����% ��$�*���
��� ������*���������
���
$
���������������������&��*�%  ����$
�����������   �������
���%����'�0 ���/
/�%� ��������������  ����������?����-��������
��&��"&�� ��	
���

��,���,
 1,784,377,433 ���


����
�, ������
��&��"&���1 *��������1�����������
,�����% ��$�*����� ����������
,��
���%*������
�
����������� �%"
!+,
��������? 1,800 *�� &�����������
��&��"&�������?
13 ��/���'� �����?����-$� ����

�!�$���������0 (���&���&��%��- 414) "
��?��-'-��
'����
,��
��%���'�����.�'�� �+� ���'�,�-���������������������
,�����%��� (����������$��$?
 �!
,��) -��������
��&��"&�� N1�������% �!"
���������
,�����%������$�!+,
���"
�-'������

��&��"&��  21.8  '������/���'� (�#$��
 K !.�. 2548) ���������-%�%!+,
���"&�������*���1�
30.1 '������/���'� (!.�. 2548 K !.�. 2558) /�%"
��%��������������
,�����%*��������
�������������	
��������� (Combine System) (������
,�����%���
,��C
"
���
������%���
) ���
"
���
-%�%&�+�������
,�����%���������-1,
��"&�� ��+�������-%�%-��'����+��"
�
��' ����
�������	
����%� (Separate System) N1���������%����������
,�����%�������-1,
�����
,��C
 ���
"&������������"(���%"
���������
,�����%"
�
��'*�� ����
�,�������6������
���"&�������������

,�����%��'�,��'� 13 '$���� !.�. 2542 �����(�������"
��������������������
�����? 1 �V�

����������
,�����%  ��+��
,�����%�.�����%���&�������
�� �(�
 ��������
��+�
 ���
���
/��!%���� ���
�����(��� /����
 P�P *&�3��
�������%
,����������.��������%
,����)��?�
���
����*&�*���,
�$� ����.�����%��,����.������'%��������.�'�� � N1����	
 �!���(��&��"&���
�$�
��%"
���' �'� ? ����
�, 
,�����%�&���
�,��.����������.����������
,�����% N1�������-
�
���%�
������,� 2 ��% ���&
�����������
,�����%"&�*&�*�'���
����
���������%.���,�&�� 5 �&�� �!+���.����*�
'��������
,�������
*�������������"
-�,
'��*� ���
�$? �!
,��"
�����'%��������.�'�� ��
�����%
����� �!��-1,
'�������� �
+�����*����
,�����%��($�(
*&����.�������,������%���

����������$��$? �!
,�� (����������
,�����%) �+� ���������$��$? �!
,��"&��������?��
���&�+������
��̂[�
&�+����������"

,��"&���
��%�� 
������
��
,��*�"(����/%(
0&�+�����%
���.��&���
,����)��?�*�� -�,
'�
���������$��$? �!
,������*�����
�,

1������
��&��"&���.  H
,�����%�.�
,��"�,J ���B0���
.  5 (2) : 10 K11 ; ��
��� K ��B�%

2543.
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�����������+,��'�
 (Prelimimary Treatment) �����������+,��'�
&�+���������������%
 �! ��	
����%����� ���% -%�'��� 2 ������
�����
,�����%"
�������������
,�����%���*�
/�%���"(�'��������-%� (Screening) *����� ������%�����)��?��$�$� ��������
��.�
,�� ������
���
�����
,�����% (Head Work) ? ����������$��$? �!
,�� 
����
�,%�������!�� (Manhole) ��	

��%� 2 '���
����
���������
,�����% �!+���������������%

���������-�,
��� (Primary Treatment) *����� ���
��
,�����%��'�'���
 �!+���%�����
����������	
-���-5������
,�����% ���
����
�,
�������������������������%�%.�"

,��
���%*��������
 ���������"
-�,
'�

�,�"(��������&��� (Anaerobic Ponds) ���&�����	
�����
���
�����1� 3.40 ��'� 
,�����%�"(������%.�"
���&��������? 5 ��
 ���
����*&���
���*� ���&���
����&
�������	
���'�'���
 /�%��%�-���-5������
,�����%���'�'���
��
��� ���
�,
�'���
�����-$����'���
�&���
�,����$� 2 4 �V 
����
�,���������"

,�����%��.���������%%��%
���%���%�<�����%�(���������*��"(����N��
 ���"&�
,�����%�
���&�5
 ������� /�%������)� �!"
���
�����������������%.�"
(��� 50 K 70 %

���������-�,
������ ( Secondary Treatment) ��	
��������������
���%0&�+�������������
�%.�"
�.��������%&�+�����-�
��% ����������"(�-��
������(������%����'��� 2 *����� ���
��� (Facultative Ponds) ������31�� (Maturation Ponds) N1��"(���������%"
���%��%���%���
��
���%0"

,�����% ���������-�,
��� 2 
�, ���������������"

,�����%*�������? 75 K 95 % ���
���������-��
,�����%"
�.�-�� BOD ���3��
����������'������� 20 ���������/��'�

������ (Facultation Ponds ) ��������	
�����
-
��"&���1������? 1.70 ��'� ���%��%
���%���������"

,�����%��� 2 ��� �+� �����?���
�
-����� N1�������������1� ��������%�
%��%���%������������%�<�����%�(����������"(����N��
 N1�����N��
��+����,�&��*������
�����������&0���-����&���% (algae) �'��
+�������'������'�����N��
���
-���'��� ���
�,
���
�����'��/'-����������%1��.���������%�����?-�����N��
 ��'�����%��%���%���������
���
-���(�� 1�'���"(����-
��"&�� /�%
,�����%�'����%.�"
������
�
�����? 10 ��
 ��+���N��0�
-����&���%��-
��"&��-1,
�5�'�'���
�������
�����
��� N1�����
����-�����������������*�
*���1� ��������%��%���%'���
-����&���%���%-��
������*��"(����N��
 ���
�,

,�����%������
�������������&���%���
�%.�*��������������)� �!"
�������������������%.�"
(��� 60K
70 %
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���31�� (Maturation Ponds) ���31����	
�����
 �������1������? 1.30 ��'� ��������%"

���31���������%��%���%���%-��
����<�����%�(���������"(����N��
 N1��*���������������&0
���-����&���% �!+�������������"

,�����%"&�
��%�� 
����
�,%����	
���E���(+,�/�� /�%����%
�������$�'��*�/���'���������'%0 ���31��
�,�����%�������5���������? 4 ��
 �$? �!
,�����3��

������������������������"
�.�-�� BOD 
��%���� 20 ���������/��'� ��������?�(+,�/��
(Faecal Coliform) �%.�"
��?c0�����������'�7�

,����,�������&
�*�� /�%����������%����'�0
���/
/�%���������������

���������-�,
������ (Tertiary Treatment) ���������-�,
������ "(�"
��?����'������
,����,����
������.�������'�7�
 ������+� 
,�����3��
���������������������$��$? �!
,����.�����%���.�
����-$����'���*�����"&��$? �!
,��-������-$����������������� �������5�'���%���
,����
����-$����������&0"
&����<���'�������

,��!���� ������������"
�.�-����� BOD ������.��$�
�!�%� 10 ���������/��'� ����
�,
 ���
�,
1�����	
'���������
,�����%���
����%������-$�"&������ BOD

��% 10 ���������/��'� �������"(�"
����������"(������1������B70 (Wet Lands) �!+������� BOD
�������-�
��%����&���% 
����
�,�����1������B70%�������������*
/'��
���
F��F����*��������
 �1������B70����%.����%��
 5 ��� �����������5����
,�������
�����? 10
��
 �$? �!
,�����%���3��
��������������� BOD '������� 10 ���������/��'�

�1������B70������ 1 ���
�,�������1������? 0.70 ��'� ��������.�!+((
��'�
�����
&�+�).�T�B� ��	
'�
 /�%!+(���������(��%�'������� ����.�N�����������"

,��

�1������B70������ 2 ��� 3 ���
�,�������1������? 1.40 ��'� ���
�,��������.�!+((
��
���&
 �!+����$�3�����*�� *��"&�����������3��
����"

,��*�� ��&���%*����������������&0���
*���5�'�% 
����
�,%���(��%��*
/'��
���F��F����������%

�1������B70������ 4 ��� 5 ���
�,��������1������? 0.70 ��'� ��������.�!+('�
��
������'�
).�T�B� �!+���'������� ����'��%�� �!
,�����
����%���.�����-$�'��*�

����������$��$? �!
,��*����������
������+����
��� 13 '$���� 2542 ������������
,��
���%������$�!+,
����-'��������,� 21 '������/���'�    ��������)� �!"
���������
,�����%*����	

�%����� ������ ������
��&��"&���1 *��������1����"&���� �B?0-�� ����'%0 �$*���'
0 ��7�
'��������

1������
��&��"&���.  H����1���+���&��"&���,J  �$�(����.  4 (40) : 9 ; ���D���
2543.
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����������%����'�0 ���/
/�%� �������������� *��������1�����������$��$? �!
,�� ������

��&��"&�� ��$�*����� ����������$��$? �!
,�� ������
��&��"&�� �+� ���� �� .��"-��
�$��
 ��	
/���������"(����/
/�%�����&����� �������$����B�'��� ���*-�#�&�����%����
,�����%*��/�%
��,
�(�� ���"&�
��&��"&����	
�.
%0����������
���B7�������������%�����+�
 2 '��*��%����'5�
 �� .��  
����
�,����������$��$? �!
,���5�� 
,���������+��3��
������������%����%�5�"�*���
��'�7�
'����������(������&
� ��������?���
�����������$��$? �!
,���5��������%���
��������	
���
�����������%�*��"
�
��'

"
�������
�
������
��������"&�����3������'�������������-��!+,
���-������%�
��%���
���"
�#$��
�����?!+,
������������
,�����%��� �!*��'����1�    ��
�������%"
!+,
�����	
��
�

�����%&��%(
��   N1���&���������	
��
������&�+����������"&������!����!��
"&������$-���
3��
���%����'1�����%� 
����
�,��������?���
���������������������
,�����%&�+����
�������$�
�$? �!
,�� ������
��&��"&�� �*���������
���
$
"&���	
���
���'�,�!�!�) �?c0���%����'�0
�����U
)��� ��"'�   ������   �����  �$���?���0�1      *��������1���������!�!�) �?c0���%����'�0
�����U
)��� ��"'�*�� ��$�*����� ��.��B� �
�����0 ? �%$)%�    ���)�
���0���!�!�) �?c0
���%����'�0�����U
)��� ��"'��  ��� �]���(�% &��
��  3.����
�%������0���!�!�) �?c0
���%����'�0�����U
)��� ��"'� !�����?�*�����
�����������1�B�&��+��������������'�,� ���
�����
�
����1�B��!+����������!�!�) �?c0�������� N1���$�Ca�%�������&5
'����
���"&�����
���
$

�����
"
����������������?���������
,�����%&�+����
�������$��$? �!
,��

�������7 &����
2 ���(��� �������
��&��"&�� *��"&���� �B?0����%������������
��$��$? �!
,�� ��$�*����� /������
�,��	
&
1��"
&��%/�������!+������������������-��������

��&��"&�� /������
�,����-1,
��+���������$���!�B ������"&�&��"&����	
�-'����$���!�B
�V !.�. 2538  ���
�,
������
��&��"&��1�*�������+�����&����%���%��-��
���
��0 /�%*�����
���
����������$
����������� �#$��

,�����3��
������������������*����'�7�
 N1����	
3������

��&��"&�� �����������
/%��%"
��������
-���?�3.����&�� �%"'����
��-�� �$?�����

1����� �$���?���0�.  H���%����
�%�����
'��,J ���B0���
.  5 (2) : 2 ; ��
��� K ��B�%

2543.

2�������7 &����
 ��	
3.�"&���� �B?0�, 
���� �N��/��� ��	
3.���� �B?0�, ������
����
������

��&��"&�� ���� �&��"&�� ��&�����-��  ��+����
��� 16 ������ !.�. 2544.
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�$���?���0 
�%�����
'��
��&��"&�������� F>���% 
,��"� &��"&������� ��BD�0���� �% 
��
��
�, !�!�U
0 �+������1 %��*��"&���� �B?0����%��������������$��$? �!
,��*������������
 ��$�
*����� ��	
/�������������� ��	
������#�&�� �!����������� �!+��3���'���$- �!�
���%-��
���(�(
(��&��"&�� �����	
����
$���B0� �!�����������"&���%��� ��������	
/������
��
����"&��������+�
*����	
�%����� �!������������.�?0��� "(�'�
�$
����.�����B�'��� !1��!����/
/�%��

��% ����$����B����% ���
,�����3��
���������$�����*����'�7�


�#$��
������
��&��"&������������
�
��������������'� �!+����5����)����
�%�������

,�����%   '��!����(�����'������������������B��$? �!����������� !.�. 2535 N1�����&
�"&�3.�
�����!�B*��������� �"� 2 �5'�� '������3��(������������!�B
�,


       1.2  ���������.�C�%  �����?�.�C�%"
��+��&��"&��*���!��������?*�'������
�����$�&
��-�����/
/�%� %��������"(���%3��' �?c0�������*� �����?-����,��5�����-1,
����
�,

���%��	
-%�����&1�����'����.����%���/
/�%���������%����&���� /�%�]!��"
��+��"&��������
�����?�.�C�%�1���
������ 250 '�
 
�������-%�����"&�������
0-�����
��+��*����%���
���� %���������
�����$�� ��,�%������C�*����%/����$�-���(+,�/���������%*��������!������%"����
���%� ���&���������-%��.�C�%"&�*��3� ����	
'�������3
 ��)����������.�C�%1�'���*�����
������*-�%����������
  �#�&���+���-%�-����+��"&��'��� 2 ��	
 �������&
��!������ �'��
+���
������%���
0��������*��-��  �����  �$���?���0  *�����������
�
��
������*-�#�&�     ���������
������
��&��"&���������#�&����
�$����������*��!��!�%� ���(�������)����
�%���5�-

-%� �����������,�-%�-��3.��������%�%.�
���-'������ �'��$��
�5'�,�"�������&
������%����'5����

���������
��&��"&��*�������������� 1 ���
������B�������������������	
�����%�
���%����% �������������������

���'�������&��������*�% 3 �VN��


������0 �$���?���0�2 ����
'��
��&��"&�� *�����������%��������
�
���"
�������#�&�
�.�C�% ��$�*�����
�, ������
��&��"&����������"
���������.�C�%�%���%���%+
 /�%��������+�
����.
%0
�
�(�'��!+����+�����!�U
����%���%+
 (ICSC) ��������
!�U
���+����

��� (CUI)
��'�,��?��������������.�C�%��+��&��"&��-1,
 ���������������
�]!����������	
 4 ��$��

1!�!�U
0 �+������ ��	
3.�"&���� �B?0�, 
���� �N��/��� ��	
3.���� �B?0�, ������
����
������

��&��"&�� ���� �&��"&�� ��&�����-��  ��+����
��� 16 ������ !.�. 2544.

2������0 �$���?���0�.  H!�3.����&��,J �$�(����.  4 (42) : 1-2 ; ��
%�%
 2543.
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�+� �?��
$�������Ca�%������.�C�% *������
�
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��	����	���, ���� ��	������� ����		�� ��� ���.  "��#	�$��
%���$����&�������	��.
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 ��@�3�$7*$��#A�/���, ������� *�� � ��@�3�$��#A�/���. ��$������ �A� ��%�����	���1B��.
(���0�	��1��) �9���0�	��1��B������.  20 �����"# 2543.  22.30 = 24.00 �.
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.  2��	������1#��	���1����"	*�67*� �,8 7� 	���������	��1����"	*�67*� �
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��� �� M���.  2HatYai For Fun8 7� ��	�.  13 (8) : 110 = 114 ; ��*�"# 2543.
�	�'�  A�#�'�Y��.  ���������"#.  �	����'( : #*��������1	����#,  2541.
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���		���1��.  B# #���E*�$�.  #.�.�.  #.�.�.
�	�#�� ���^
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������ ����6/\� ���"��
&� d.  �����	�������3���� �"	 � ���		���1��.  #.�.�.  #.�.�.
������ �������	�.  2��	E��	��3�$� �	����	���*��6��E��,8 7� 	���������	��1����"	

*�67*�  �	��+��4 2542.  B# #���E*�$�.  ��E�� : ����A��/��,  2543.



130

���	�����	, '��	�*���.  #*���	��	�/.  �	����'( : ��	#���� �+���6,  2535.
______.  6��*�$�7��6��.  �	����'( : 	� ��	
��	����,  2514.
���1 �	
�����.  2��	��6�"��#��6��,8 7� �����	�������3���� �"	 � ���		���1��.  B# #���E*�$�.

#.�.�.  #.�.�.
��	� �' ����.  1L�/������	�������3����E���		#��� '���.  �	����'���  11.#. ��E�� :

#*��������1	��"	��	��0	Y A�"7�$�.  2539.  9 �������	.
 ������ �^ ��%� ��@�3�$7*$��#A�/���, ������� *�� � ��@�3�$��#A�/���.  ��$������ �A� ��%�����	���1B��.
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.  ����1���	���	'�Y���"	*�67*� 7� 2 �1�		/.  ��E�� : ����A��/��,  2543.
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This research studied Kreng Suvannawong�s biography and his work
accomplishments.  The researcher collected the data from documents,
interviews and observations from Kreng Suvannawong himself, family,
relatives and other people who knew or connected with him.  The research
results were presented utilizing a descriptive analysis method along with
illustrations.  The results could be summarized as follows:

Kreng Suvannawong who is a native of Hat Yai was born on August 13th

1929.  After graduating from high school (Matthayomsuksa 6), he worked as
clerk for Kamnun (Village Chief) Worn Taweerat.  In 1957, he was approached
to run for a political position under the name of the Old Team. He was
successful in being elected and assumed a position of a Municipal Council
member and was later appointed one of the Municipal Councilors.  In 1973, he
was appointed Mayor of Hat Yai, the political position he still currently holds. 

Throughout his career as a mayor, Kreng Suvannawong has
accomplished tremendously.  He studied and analyzed the needs of people
and then set up and managed projects to fulfill their needs.  The people in Hat
Yai Municipality, Songkhla Province, have accepted the various types of work
that Kreng Suvannawong has accomplished.  His work comprised economic,
political, and social and cultural aspects.
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