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������������������������������������� !��"��#$%&'$� ������
(����#�"��#$����'��&�)�'�����$#��%*+���������,-&������������	�����.(�&�)�'�������*+�
�&(�+�&'������	+����*	+'����� / (���%&'	����� 0(����(�'�+)��������)'����%&'���1�(
��������1�'���������������+�����(����,& (���	233� (���1#$�1 (����)�'��� *+�(�����'��
("#������  �#1��$�. 2537 : 15) ��������%&'.��1���	
�$�&'�����	���	+����������$)&����
��� � ��,�&����'����!��%&'	��������������&�=)��	��"���&�)�'�����(#>��� *+���'���)��
����������'��% *?����������@�#1*+���'��*�)'"�$# ������� 8 1�'���	B��������1������
�� !��*+��������%&'������	
���(����� C��� ����%!���+���������(�*+����)���)�������
�������'�� ����@�#1 .(�&�)�'��	���#�C#!�� (��)�'  !=)������#=+���. 2540 : 2) ������	�����1�
�1�#3��������.(���-�1�$�&'������������� / (���.	���&� / ��� �,& (�������@�#1 ��'�� ���
��,&' ��������*+�����C��� 0(��F���(�����������G��'�,&�)��	
��,-�@��%&'��������(���
$)�' / (�'��-������������0&���?=������������)������������$��&'����$H�����!�� ���.(��
����������������� !��*+���$�@��*�����1�($������!��%&'?=�1�(��,&��)��'�����1�( 1��
�	
����1�$�&'&������������� (� ����������������*�)'"�$#�. 2540 : 10) �����&�(������
�	
����������'�������������3����������	����� !����#1�+��%&'�����&�(������.�)�)�
1�1�(&�=)���=	*�(�H$���H�,& �����������+�'��&&�.	�����	����� ���+���1��	
�
	��0�"������������	�����1�$�&'�	
����+������� !��(� ��������=� ���-'��'�#"�"��"�-�
�=' �$#	233� ��'�� &��� � �)�'���*+�1#$�1 (��������  %1��#+	I�. 2525 : 31) ��������3
%&'����#���+����@�������	
��������������%�-��='��( &���	
��#�'�����'����)'���'.���,&  ���
?+#$� J#$����	
�?=��&�=�(����#������%�-��='  ��,�&�"��	
����,�&'�,&�����	���&&�"����,�&���
�������'��  *+�����	
�?=����� C���1�#�C���  *+���+#�!������������  ( �#1#$�   ����&���.
2522 : 21 )  ������������&�������#���+������'�#�'�(���.�)&�1������?=��������#(��+#�!��
$�������'��$�&'���.(�&�)�'��=� �*  ������?=������1�	������������H1  ��-'(����#"����
*+�(�����'��.(���-�%�-�&�=)��&'��	���&��'(����$#	233�  (intellectual  factor)  *+�&'���
	���&��'(������.�)�")�$#	233�  (non-intellectual  factor)  ����������1��	
�?+���W�C#>
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.(��H$)&��,�&.(�������������+#�!��%&'���+����� / (���  ��,�&1�.(����)���)�����������'
��'��$)�' / &�)�'1�#'1�'&���	
�!���*+�������?#("&%&'����#���+��
                �����"�33�$#��������*�)'"�$#  �.�. 2542  ��$�� 23 ������������3$)&���1�(
����������-'������������   ���������&���*+���������$��&�C�����  $�&'������-'
�����=�  �� C���  ��������������=�  *+�=� ����$�������������%&'*$)+���(����
�����*+���$�������� 24 ������1�(��������������=�  0(��������1�(�#1�������?=������.(�������=�
1��	������ �1�#'  XY����	Z#�$#������.(� (� ����������������*�)'"�$#  2540 : 7 [ 8)
G��'�&(�+�&'��1�(��)'����%&'����������������(�&�(������  ��,�&�������������� +��� �
�����3�&'	������,& ?+#$���+�'�� (manpower)  ���.(���$�@����-'(����#"����*+��#"�"����,�&
&&�.	��&'����$�&'���%&'��'��  *+���,�&����	
��������=� � (manhood)  �+)���,& �	
���-'
����)' ��(�  ��,&�	
�� J#$����������=��=)�� C���  (��'����#���+��  2538 : 5)  G��'1�$�&'
������?)����*+��#1����$)�' / ��-'���=	*���+���=$� �&��+���=$� ���#��+���=$��#1����
��+)���-1��	
�$���+)&���+�������	
������������=� �%�-� (�'��-��#1��������+��)�'%&'��������
�	
�����������'��������  ��������3%&'�����&�(��������������������������	
����+���
��=� ���-'(����$#	233�  ��'��  &��� �  �)�'���*+�1#$�1  ���1������������������	
�
� J#$�����=� ���-���	211���+��&�)�'	���&��� .(�*�)  	211����'�#"����  (�������#���
(����!��*�(+�&�  (�����'���+�)���,�&�0(����#1���� (student  activities) ����+��)�'�	
�&'���
	���&��������3  (��������  %1��#+	I  2525 : 1)
                �����&�(������1���	
�1�$�&'�������+#�!��%&'�������������'%�(��(  $�&'���
�������1$)&����$�&'���  �����=��������#(*+�C���"�$#%&'��������  ��,�&1�.(����%�&�=+
�'	�����  (�'���  *&�$#�  (Astin.  1968  : 49)  �+)���)�������������3%&'����#���+��1�$�&'
�����������������	
�?=����� !��  *+�����������'(�����+#�!��%&'���������H�	
��#�'����'���
1�����&������H���'	���#�C#!�������1�(��������%&'����#���+����-� /
                ���������#1�������	Z#�$#����+��)�'%&'���������	
�����������'(�����+#�!�����
1�(�	
�%�-�*��%&'�����������������=�1����������  �=���'����$�&'����������1  *+�C���"�$#�
%&' ��������  	������ �$)�' / �����������.(���1�������1���&#�C#�+$)&��+#�!��%&'���
�������������1��	
�*����'�����(����#�"��#$$)&.	
                ��	211�����������������'(������0�0+�����) / �����������,&'�1�#3%�-�  ��?+���
���(����#�"��#$%&'������'���	+����*	+'.	1���(#����  ������.(���������(�����*+�
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��(��H���)��(#�������"�"��#$	��1�����  1��?+%&'��������������'�#������$��*+����0�0+���
��%�$)�' / �����1�'����+��)�'���%�-�  1��?+����#1��%&'*�	*+�  (Kaplan. 1975 : 284)  .(��
���%�&��������)�1�����"���0�'������'��%&'��1�+(+'��,�&� / ��*$)+���	(���  ��������������
��+��)�'���%�-�  *+�1���?+$)&��+��)�'%&'��������  G��'1����%�-���)��(#�(���
                +��� ���������������#���+����-�  ��������1�����+��)�'*$�$)�'�����-'��-�����
�+���=$�*+�����&�����(�&�(������������*$�$)�'1����(�&,�� / &�=)���  ��������1�'���
�����	
�&#���������"���+�.	����'���$��&�1  �'���H&�1�"���+��)�'����,�&'���.�)�������
�")����(,������  *+��+)��������  �����-'����"������$#(  G��'�#1����(�'�+)��1�(�	
�����"���+�
�)�'���.�)�	
�	��0�"��  *+�1��)'?+$)&��������*+�����������+#�!��%&'��������.(�  ���
�����������#���+������+��)�'0(��F+���	����  52 "���0�' $)&��	(���  ��,&	����  5 [ 7 "���
0�'$)&��� ����������������#1��$� �	���,�&�X='  *+���������+#(��+#�  (���$#  ��31�
�#1. 2520 : 290)  ��+��)�'��+)���-��������&�1�+,&��"�.(��+��+��� �*+����#1��������+��
�+��G��'����"���+��)�'����'����	
�	��0�"���H��.(��+����'(�������")�  ���g2'(�$�� (=+���
&)�����'�,& (=!����$� �+)���h� i+i  ����"���+��)�'����'����=�$�&'��-�  ?+(����.(���&�1�	
�
��������#�'*	+� / ���) / *+�.(���������+#(��+#�1��'�������� % ��(���������.�)�=�1���"��
��+��)�'����'���.�)��������H1���������#(	23��$)&$������������-'��(�����������*+����
(����#�"��#$(���  ��?+����#1���+��"#-�����)�  	23�������3	���������'������)��	
�&�	����$)&
��������%&'��������  .(�*�)  ���.�)�=�1���"���+��)�'����������  (�����#  1���$���=+. 2524)
��������������������"���+��)�'1�'�	
���,�&'�����3���1�+��+������#.(��
                ����#���+���'%+����#����  �	
������&�(���������)��!=�#!�� ��'��(��'
����#���+����������������	
�1��������  �������������1���+��1�'���(��	�����1���	
�$�&'
&����&�=)���&����	
��)����3)  ��	j��������  2544  �������������&�=)	��1�����&���%&'
����#���+���'%+����#�����#����%$!=��H$1����� 305 ��   (����#���+���'%+����#����.
2544 ) �������"!�Z  �	
������&�(���������$�-'%�-�����,�&�������&'�#�� ����$��	���'��������
�����(����#"���� *+��#"�"��"�-��=' ����#1�� ����#�����'�#"����*�)��'�� 	��	��' �)���&(
*+���������0�0+�� ���������'�#+	�����C��� ?+#$��= �)'���#��#��@�����=*+���+���
	��1����� ����������=�������������,�&���"���'�� (�������"!�k!=��H$ .2544 : 2) ��!�������
��������1�(���������#"�"��"�-��='$������$�&'���%&'��&'�#�� �#1�� �#����#"����*�)��'��
���������'����� �#+	�����C���  *+�����������+���	��1����� ��,�&������	k#�$#'��(�'
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�+)��$)&��,�&'*+��&(�+�&'������$�&'���%&'��&'�#��*+�	�����   ��	j�������� 2544 �����
��������&�=)	��1�����&���%&'�������"!�Z!=��H$ 1����� 317 �� (�������"!�Z!=��H$. 2544)
               �����������&�=)�&���%&'�����&�(������$�&'��?#("&$��&'����� / (���0(�
�F���&�)�'�#�'����"���+���-'��(%&'��������1�%�-�&�=)������=�1��*)'��+�%&'*$)+�����% �
����!��������������&�%&'����#���+����'�'����+��)�'��*$)+�")�'%&'����#(�	
�1�����
�+��"���0�'  �����������&�=)�&����������"���+��)�'%&'$��&'.(�&�)�'&#���$��*$)�������1
*+�+��� ��#���%&'�����������"&	���W$#	Z#�$#&���	
�.	$���������1  *+�C���"�$#���
*$�$)�'�����*$)+���  ����#���+����-����������0(�$�'���1�$�&'��?#("&�������������
���������� / (���0(��F������������&���  ��+��)����3)1�&�=)������#���+�������)�����
���&,�� / ��������������&�=)�&�����-� �	
��������&��,-�@�������=�*+��������1���*$�$)�'���
���.(���0&������"�"��#$�����	
�&�=)�)�����  ���������#1�������	Z#�$#����+��)�'%&'��������
���&�=)�&���1�")����������'+��� �����"���+��)�'%&'���������)����������,&.�)&�)�'.�  ���
��������'�#1����$)�' / �����������	k#�$#����+��)�'  ")������=�1����������(�%�-�  *+����.	�	
�
%�&�=+������������������.(�0(��=�$�&'   G��'$���!������	
�&�=)��-�  ����"���+��)�'%&'���
���������#���+���'%+����#����  �#����%$!=��H$*+��������"!�Z!=��H$��'.�).(�����������1
��,&������������*$)&�)�'�(
               ?=��#1����@����������	
��#�����)�%&'����#���+���'%+����#���� �#����%$!=��H$ *+�
�������"!�Z!=��H$.(���H���'���������3%&'�����������������,�&'��-  *+����1���1���������
������'�#1�������	k#�$#����+��)�'%&'�����������&�=)�&���%&'�����&�(������ ��1�'���(!=��H$
G��'�	
������)�$&�	+�� *+�1������������3���������"���+��)�'��,�&���.	����������=� ���
	���W$#	k#�$#$������������ 0(�1��	
��	
�	��0�"��$)&$��&'������"�"��#$����'��(���$)�' /
��&���$ *+���,�&	��0�"��(�����������������������#���+���'%+����#���� �#����%$
!=��H$*+��������"!�Z!=��H$ ��,�&�	
�%�&�=+��������1������*��.% 	��	��' ���������#���
'���#1�������������������&�(������ ��1�'���(!=��H$ �����+�$����$��	���'��%&'�����
$)&.	
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��	�������	�����	�����	������	

                1. ��,�&�����(��#1�������	Z#�$#����+��)�'%&'�����������&�=)�&���%&'�����
&�(��������1�'���(!=��H$
                2. ��,�&�	��������#1�������	Z#�$#����+��)�'%&'�����������&�=)�&���%&'�����
&�(��������1�'���(!=��H$  $��$��*	� �����&�(��������������������+�'�����&�=) ���  *+�"�-�
	j�

3. ��,�&���	23��%�&���&*��*+������#(��H�$)&�#1�������	k#�$#����+��)�'
%&'�����������&�=)�&���%&'�����&�(��������1�'���(!=��H$

��	���	�� ����	�����	������	

                1. ?+%&'��������1�")�����?=��#���  &�1����  *+�?=����������%�&'.(��%���1��C���
"�$#  �������1  *+�����$�&'���%&'��������.(�(�%�-�
                2. ?+%&'���������������  1��	
�	��0�"����������&�(��������1�'���(!=��H$
�"��	
�*����'�����1�(�#1������������  ����&(�+�&'���0���������)'���#���������������
�����1�#3'&�'��  ��-'��'(����$#	233�  *+���'��'��0(��&(�+�&'������$�&'���%&'���
�����(���
                3. ?+%&'�����������-'��-  �"��	
�*����'������������+������������%�&'�����
�����%&'�����&�(��������1�'���(!=��H$ .(�*�)&�1�������	�����  ���*��*���������� *+�
����#"���������

���!�"����	�����	������	

                1.%&�%$%&'��,-&��
                �����������-'��- ��)'������#1�������	k#�$#����+��)�'%&'�����������&�=)�&���%&'
�����&�(��������1�'���(!=��H$ �� ��� (����,& (����#"���� (�����h�*+���������� (���
����� �#+	*+�����C��� *+�(�������H3	��0�"��
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                2.	��"���*+��+�)�$��&�)�'
                	��"�������"��������������-'��- �,& ����������(�	�#33�$�����&�=)�&���%&'
����#���+���'%+����#����  �#����%$!=��H$  *+����&�=)�&���%&'�������"!�k!=��H$ G��'���+�'
�����&�=)��"�-�	j���  2, 3  *+� 4  	��1��	j��������  2544  1����� 622 �� �����(%��(�+�)�$��
&�)�'$��$���'��(�)��%&'���1G��*+��&��*��   (Krejcie and Morgan.1970 : 608)  .(��+�)�$��
&�)�'1����� 238 ��  �	
�������������#���+���'%+����#���� �#����%$!=��H$  1����� 117
�� *+��	
����������������"!�k!=��H$ 1����� 121 �� *+���"��#C���)�**)'"�-�  (stratified
random sampling)  $��$��*	����  "�-�	j� 1����-��"������)�*')��  (simple random
sampling)  0(����1�F+��
                3.$��*	�����"�����������
                   3.1  $��*	�&#��� .(�*�)�
                        3.1.1 �����&�(�������������������'��( .(�*�)�
                                 ����#���+���'%+����#����  �#����%$!=��H$
                                 �������"!�k!=��H$
                        3.1.2 ��� *���	
� "�� *+��3#'
                        3.1.3 ��(�"�-�	j .(�*�) "�-�	j��� 1,2 ,3 *+� 4
                   3.2 $��*	�$�� .(�*�)    �#1�������	k#�$#����+��)�'%&'��������  4 (��� �,&
                        3.2.1 (����#"����
                        3.2.2 (�����h�*+����������
                        3.2.3 (�������� �#+	*+�����C���
                        3.2.4 (�������H3	��0�"��

����"#	�����	�����	������	

1.�#1�������	Z#�$#����+��)�'%&'�����������&�=)�&���%&'����#���+���'%+�
���#����  �#����%$!=��H$ *+��������"!�k!=��H$  *$�$)�'���
               2.�#1�������	k#�$#����+��)�'%&'��������"��*+����������3#'���&�=)�&���%&'
�����&�(��������1�'���(!=��H$  *$�$)�'���
               3. �#1�������	Z#�$#����+��)�'%&'�����������&�=)�&���%&'�����&�(��������1�'���(
!=��H$  $)�'��(�"�-�	j *$�$)�'���



7

��	���$�%!&$	'

     1.  �����&�(������  ������'  ����#���+���'%+����#���� �#����%$!=��H$ *+�
�������"!�k!=��H$
                 2.  ��������  ������'   ����������(�	�#33�$��  ���&�=)�&���%&'����#���+��
�'%+����#�����#����%$!=��H$  *+����������+���=$�	�#33�$�� 4 	j ��,&�+���=$�	�#33�$�� 2
	j  (�+�'&��	�#33�) ���&�=)�&���%&'�������"!�Z!=��H$ 	��1��	j��������  2544
                3. �#����%$!=��H$  ������'  �%$��������%&'����#���+���'%+����#����  $�-'&�=)���
$��+���=�  &���!&���=�  1�'���(!=��H$
                4.  ��(�"�-�	j  ������'  @���"�-�	j��������������+�'�����&�=)  *)'�	
� 4 �+�)��,& "�-�
	j��� 1, 2, 3 *+� 4

5. �#1�������	k#�$#����+��)�'  ������'  �#1���������������	k#�$#�&���&'�����
�&����,&1��"���0�'������.����$���'�����	��1����,&�#���*+���������(  �	
�  �#1����(���
$)�' / 4 (����,& (����#"����  (�����h�*+����������  (�������� �#+	*+�����C��� *+�
(�������H3	��0�"��  ��-'��-.�)�����'�#1��$��)��$��  ��(.(�0(��"�*�&������?=������
����'%�-��&'

6. �#1����(����#"����������'  �#1������,&�W$#���������������	k#�$#G��'�)&���
��#(	��0�"����'��������  &����?+$)&$����������0(�$�'

7.   �#1����(�����h�*+����������    ������'  �#1��������+)���h�*+����&&�
���+�'�����+��� �$)�' /  �����'�#1����������������%���)����,&	k#�$#(�������������1  ��,�&
�	
�������?)&���)&��1

8. �#1����(�������� �#+	�*+�����C���  ������'   �#1��������)'���#������=�
*+�	������ �*�)��������(�������� �#+	����C���
                9.    �#1����(�������H3	��0�"��  ������'  �#1����������������������H3	��0�"��
$)&?=�&,����+��� �$)�' / ��-'��*')����	
�?=�1�(  ����%���)��  ����#1��������  �#�'%&'*+����
�#1��0+�#$

10.  ���������&���  ������'  ��������������&�=)���&����������#���+���'%+�
���#����  �#����%$!=��H$ *+���������������&�=)���&�������������"!�Z!=��H$ .(�1�(.��0(����
&�1����	��1���&������������������#���+���'%+����#����*+��������"!�Z!=��H$*$)'$�-'  
�&������(=*+*+�������	�����
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�  ��$"���#���+�����,� �"	��
��'*�
(��
�	
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��������+(��+���*��

	��������

               ��
���
�����
�����
�  ��
����
�����&����,���
,��
'  (2534 : 25)  4�*(������
���4�*�	
  �
�����
�(#5���$����
��
������  6+������"����"	  2 �����4#  #�$����������
"	
� 7 ��+�8
4#�9	(#:
��
���+�
�4�*  &���'*(��
��+����9	��*4�*;��
���+���  ��$(����	
�'*�	
��*����+
���  #<������+�8
��=��+�����+�$�8
��*�
�����
��������"��#�$���%4�*��	  ����
�� (man) (���
(money) �������#��D% (materials) ��$�
�����
� (management) ��K�(�����	
 4 MMs
�������
���$�����'
�
���
��	
�  4�*��*��
���
�����
�����
�4�*������  �  ��%  ��=��"�

����% (2537 : 3) �,��
��	
 �
�����
��K��������"	
� 7 ��+�����"����"	 2 �����4#�	���K����
�8
(����
�( K+���*�������"��#�$���%��	
�����	
���+� ��K���
���	
���+������	������8
���&��
�'*��$����
���	
����$(������$�'*��� �
��"�����(�����"	
� 7 ��	
�(��
$�� ����
(�K���9����%  (2530 : 17) ��*��
���
��
�����
��	
 (#5��
���*#<=�
��*�����;�"
�(#:
��
�
�
�(#5�������D$����
��8
(���4#���9#����
�"���������K�#Q���"��
��R4�*  �
�����
���(#5�
�
�"�%�
�
��+�( �
$�����%��	���
��9*������(�DS%��+(����
��
����
�*���*
('������
�
�"�%  
�	��   ���  ����
�����%  (2529 : 5)  ��*��
���
�����
�����
��	
  ��
�����$����
���+;9*
����
��'*�8
�
�"�������� �
��"	
� 7 ('	� �� (��� �������#��D%��+����9	 ��K��
��	
�$�� ���
�
��8
(����
������
�����K���	���
����� 7 ��*�8
(���4#�9	�����	���
���+"*���
�
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���  ���������+���	��������������4#�8
(����
� �!�

��
'�������
����*����
�(���=����
���*(#5���
'����+����������  ��$'	�� �!�
�������*
(���=���4# (�����  ,���("&'. 2531 : 40) ��$(�,�  #V���,�
���% (2525 : 3) ��	
��	
�
�����
�
�
����
 ��
��� �
��'*�����
�"�%��$���#W ���
��8
(����
���*����
��*
��
�#�����  �
�
(�����
������$�
�#���#�����*4�(��+������������������
�	�����;9*�K+�( K+���*�
�(�����
����
�8
(���4#�*������#�$���,�)
  "
������
���+�
�4�*  �8
���� )�=&=  �
,� (2523 : 30)  4�*��*
���
��	
  �
�����
��
����
 �K� �������"	
� 7 ��+�������
����	������8
(����
� ( K+� �!�

(�R�(�
�'� #�$'
'���K���
'��������������� 7 �*
� ('	� ��
��
�
�� �����"�  X"�����
�	
���� ��K���D,��� ��+(#5������ �
�(�K�� (���Y��� ( K+���*������
�
��(#5���
'����+����$���
#�$���,�)
 �������� &����$����
�"	
� 7 ������+(#5��$(��������;� ��$4�	(#5��$(����
����;�������&��(������$���&��(���� ���D$(������� ��"��
 #�������� (2523 : 4) �,��
��	

�
�����
� ��
��� ��
� �
�
���+�$�'*��� �
����*��#�$&�'�%�
���+��� ��$�������"���
#�$���%������%�
���	
���#�$���,�)
  ��$ �  ��%  ��=��"�
����% (2537 : 15-16) 4�*��	
�
�	
  �
�����
��
����
  ��
���)
�$������;9*����
� ��$��9���	���	���8
(�������������(�K��
��� ��$��������+�����*�� ( K+� �!�
(�R� ��$(�
�'����*
�"	
� 7 "����"	������)
  ��
��9*
��
��
�
�� �����"� �	
������D,��� "������
��	
������!�,��� ���,���(����
#�$( D���+����*��	(�R���$(�
�'�( K+�(#5���
'����+��#�$���,�)
 

�
������������	
����#4�*�	
  �
�����
��
����
   ��
���       �������"	
� 7 ��+
�������
����	���K�����8
(����������( K+� �!�
(�R� (�
�'���K���
'������������� 7 �*
�
�������*
���
��9* ��
��
�
�� �����"� �	
���� ��D,�������,�����$ X"�������+ �#�$���%�
��$(#5���
'����+������D)
 ��������"	�4#
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	��������	��	�����	��	��

�
�����
��������������
       (#5���+���+�8
��=���
��8
�������������
��*������
"
���"��#�$���%  ��������
����
�����
��
�'*����
���*�
������;�"
�(#:
��
�  ��$���
�
�����
���+4�*�����
�������	
���*
���
� 4�*��	��$����
�����9��� ��$(���%��� (Gulick
and Urwick : 1973 ) ��K�(�����	� 7�	
  POSDCORB 4�*�
�����
����
��8
(����
����%�
�4�*�
���"	�4#�����"��
  #�������� (2523 : 200)

1.   �
��
��;�  (planning)      ��
���      �
�("�����
��	����*
    ��*� �8
���
��"��#�$���%&����
�  ��,���*#<=�
  "������
������
  ��,��
���+����+��� �	
���+�����$���(�R���+
���( K+��8
(����
���*�����(#:
��
���+�
�4�*  �;��$'	����*;9*����
���
����	
"*���8
�$4� �8
(�K+�
�� ��$�'*��� �
����	
�4�( K+���*(���#�$&�'�%�9����

2.  �
�����$����*
��+ (organizing)        &����	��
����(#5���	���
��	��
�8
�����"��#�$���% �8
�
���*
��+ ��
����;��'�� "������
���������='


      3. �
�����
��$ �!�
����
�� (staffing) ��
���          �
�����
��
������6+�
4�*��	�
�4�*�
6+�����
�� �
� �!�
 �
��8
�������
 ��$�
� *�"8
���	�"
��
�$��������
��'*�
����*(��
$������
�
                   4.   �
�#�$�
��
� (coordinating)  �
�#�$�
��
��$��	
���	���
���+(��+���*��
��������
��K+��
�)
������%�
� ( K+���*(�����
����(�R� (�����*�� �
��K+� ��$�������"���
#�$���%�

5. �
��
��
�;� (reporting) �
��
��
�;��
�#Q���"��
���$�
�#�$'
��� ��,%�
������%�
� ( K+�(#5��
�"��"
���$#�$(��D;��
�#Q���"��
�

6. �
���#�$�
D (budgeting) �
�����
�(�K+��(�����*(��
$������
���$�
�
�'*�	
���	
���#�$���,�)
 

7. �
������n����+��
� (directing)  �
� ��
�D
( K+���+��
���$�����
��
���*;9*
�	��#Q���"��
� "������
�"��"
��9���
�#Q���"��
��������
��

��	
�&�����#�
������������$"*�����������
�����
��
������
���+�8
��="	�
���%�
�#�$����*�� �
��
��;� �
�����$���8
�
���*
��+ �
�����
��$ �!�
����
�� �
�
#�$�
��
� �
��
��
�;� �
���#�$�
D��$�����n����+��
� "���������"���
��8
(����
�
��+;9*����
� ����K�(#5�����
����
�#o���"��
��������������
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���	��	����	��	����
������ !���	��

                �
��������������
(#5��
���+����
��8
��=��	
���+� ���
���*
���� �
�������%��+
��
����������
������4�*��( ���"*���
��8
����� (manpower) ��+(#5�;9*#�$����
'� ��+��(�	
����
�"	��
�(�R���
�(#5��� (manhood) ��+( ��� �*��4#�*����
�(#5�������$(#5� �(�K����+���
�*���
���*
���D)
 ��DS�"  �8
 ���
�(�����
������'���(������K����"
������9"����
�

��'
"	
� 7 4�	�
�
����*
�����%��D����D$��+���9�D%��*(�������������"4�*������� �
�����
����
���
�$(#5��	����+��*
�(������$("��("R���*�����9"��
�
��'
"	
� 7 ����
����9�D%�����*4�*�
��DS�"��+����D����D$��+ �#�$���%  ����
��*
�"	
� 7 ����
�����
�������
��(#5����������+
(�*��9	"��������
  ����"	���
�������*&��
���
�"*���
����������
��*�
���+���  �
�
(��	
������(��K���
)�D%#�$�����*�9����
���	
���)
�)9��  �	����+������
�$(#5���DS�"
���4#�9	����� (������*
���*��
��9*����
�
����
�
#��==
��+���
(�	
(��������
����9�D%��+�
���
                #<�������
�����
�������
4�*����
�����������$ �!�
������	����+4�	��������
)
�$����K+� 7 �����
����������
  �8
��*�
�;��"��DS�"���$����������
( K+�(#5���DS�"��+
���9�D%���� ���8
4�*4�	���9�D%("R���+"
���
��
����� ���������(�R��������8
�;�����
�����"
������
  �������( K+�(#5�����
����
� �!�
��$����
����
�#o���"��
���*�������"��#�$���%�
����
�����
����
���$����������
 (�D$�����
��
����
��	�'
"��. 2540 : 351)  ��	
�
&�����#4�*�	
  �
�����
�������
(#5����������+���+������( K+���+�$(�*�4#�9	"��������
��$
����"	���
�������*&��
���
�"*���
����������
�
���+���

"����������	��	����	��	��

                �8
�	
  ����
�������
  "������8
)
�
����X���
��8
 ('	� student  services,
student  affairs  ��$ student personnel services 6+�����
���
���*
� 7 �	
(#5��
��8
(���
�
���+(��+���*�����������
���*
��K+� 7 ��+���(��K�4#�
��
�(�����
�������*��(���� 4�*�����
�
����
��*��
���
��������
�������
4�*��
���� (#5�"*��	
  �9s� (Good.1973 : 563) 4�*�
��*��
���
�����
�����
�������
����
����������
4�*�	
  (#5��
���+(��+������
���*����
�
��	������
(#5��
��������K�(#5��
����	�6+��
���*���9#����
���*�8
#���
 �
�����
���$�
������
� ��$�K+� 7  6+�"
���
���
���� �9s�(�*�(�K+������
���*����
���$�������
���+��
������
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��*��	������
(#5��8
��=  �
�%���(��� (�����  (�t���"%�. 2535 : 22 ; �*
�����
�
� Arbuckle.
1953 : 22)  ����
�(�R��	
�
�����
�������
����
����������
���������	
���*
���
�
��������4#���
���+(��+���*������
����������
 �
�����
�"������)
 ��
������������

�
�#Y���(��  �
�����
���*�8
#���
 �
���$�����$�
���*����
���+(��+����� �,��
��
��

�
��������
�(�K+����+ ���
�����$�
��������
��
�
� �8
(�
�%  ������#W (2525 : 1) 4�*��*��
�
��
��������
�������
�	
 (#5���$����
��
��
����
��+��
����������
������( K+���*
����
���	������
  &���
��	�(������$���������
����
��*����
� �*�����
����
��$
 �!�
������
��*(#5�����+���9�D%�����*
���'
'� '����9���$����
�(���=����
����*
��"��
#<==
 ����� �
��D% �	
��
���$��"��
                �
��������������
����
�����	
��
��� �����#4�*�	
  ����
�������
 ��
���
�
�����8
(����
���+��*����
����������
(#5��
����	���K��
������  6+��$�	�;���*������
���
��
�(���=����
����*
��"�#<==
 ����� �
��D% �	
��
���$��"�� �
�����
�������
�$
'	�� �!�
������
��*(#5��������+���9�D% ��K�(#5�����"��+����
��
�
�� ����
�#�$ X"���+���
�
� ���$(��������� ����
����4"�	"��������
��
��9*��9	(��� ����
������*
�����% ��)
�$;9*�8

��$�9*����
��
��9*4##�$���"%�'*��*(���#�$&�'�%4�*�

����#�����	��	����	��	��

                ����	
��������
�������
����$������������
��*
�"	
� 7 �����
����������

��	
���*
���
�  &���% (�����  (�t���"%�. 2535 : 15 ; �*
�����
�
� Knoles. 1970 : 4001) ��	�
#�$()�����
�����
�������
���(#5� 4 �*
� ������
                ��*
��+(��+������������
�  (welfare  functions)  ��
���   ��*
��+���
���*��
�'	��
(��K���$��*��������*
�"	
� 7 4�*��	�
���*����
����)
 ��
��� �
�����
���$����
����

��$��$����
'�  ����
��*
��
�
� ��$����
���*��
�'	��(��K��*
��
�(���
                ��*
��+(��+������
������� (control functions)  ��
���  ��*
��+���*
�#�������*���
���
#Q���"�"
��o�$(������$#�$( D�������
������
����������
  4�*��	  �
����������

(�*
(����  �
�(�R��$(����  �$(���������  ��
�(#5���9	���������
��$����
��� ��������
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                ��*
��+(��+�������������	�������9"���$���������������9"�  (co x curricular
functions) ��
���  ��*
��+���
������������	�������9"�6+�4�*��	�
������*�����%�
�������

����������*����������*
���y
 ��'
�
� ����� �
�(�K�� ��$����
�'��'����9#"	
� 7

��*
��+(��+������
����  (teaching functions)  �
��������+���(#5��
������+�������	�
��
��"�"	
�4#�
��
������'���(��������
���	���
�  ( K+���
�(���=����
����������

('	� �
�#Y���(�� �
�����
����(�����
���'
�
�
                �'��=
  ������ (2518 : 48 x 50) 4�*�8
�������	
�����
�����
�������
4�*������
�K�  ����
���$�����*�8
#���
 ����
���*��
�'	��(��K��
�(��� ����
����)
 ��
��� ����
�
����
�
� ����
�(�K+����+��9	�
��� ����
� �(�� ('	� �
�#Y���(�� #<�n����(����$����������
���
  �8
(�
�%  ������#W (2525 : 1 x 2) 4�*�8
�������	
��������
�������
( �+��
��'��=

������ �K� �
��$(����#�$��"�������
 �
������������
 �
�������
��'
��
� ��$�
�����
�
('	� �
�
� �*
��*
 ����D% ,�
�
� 4#��D��% (#5�"*�
                ;��
��������� �$���  ���D&�"� (2525 : 227 x238) (��+������
�����
��������

����
����
��� ��	
 ����D$��$����	
�����
�����
�������
����
����������
���
4�� 8 ��	����� �����(�"�
����� 3 �*
��K� �*
��
��������������
 �*
��
��������
���$
����
�������
 ��$�*
��
������������
�	���*
���*
������� �"	���
��$(����#����	������
�"�"	
����"
���
��8
(#5����������
�"	�$��	� �8
4 ���D   �	����������{ (2529 : 128 x
135) 4�*���
#<=�
��$��
�"*���
�����
��*
�����
�������
 ���������
��
����
���
����� ����
(�"�
�
�
  ��	
 ������
����
�"*���
�����
���$�����$��*�8
#���
����
�
�*
��������������
  ����
�����
����
  ��9	���$����
���$�*
�#Y���(��  ��9	���$���#
�
��
� ����
���� '9�����{  (��( '� (2525 : 26) ��*��
�(�R��	
�
�����
�������
�����
���
�������
(#5��
���+������	
���*
���
��
� (#5��
���+(��+�� �����������
"����"	���(�*
�
��
��
��� �
��'*'���"����
�����$���8
(�R��
����
���4#�
���
��� �
��8
�������	
���K�
&�����*
�����
��*
���� �	����=	�$������D$���*(������� 4�*��	 �
� �!�
������
"
�����
)
 ����"	�$�������	
�(��
$����$�
�
���8
��'���"��9	�������4�*��	
�������&��
�
�
����*
�����%#�$&�'�%��*��������4�*��	
�("R�#�$���,�)
 
                ��	
�&�����#4�*�	
  ����	
��������
�������
  ��$��	�4�*(#5���+�*
��K� �K� �*
�
�������
� �*
��
������� �*
���������	�������9"���$���������������9"���$�*
��
����
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��������R( K+��	�(������$��������������
4�* �!�
"�"
�����)
 ����"	�$�����  �������( K+�(#5�
�
�("����"����
��8
��'���"��9	�������4�*��	
�����
����

��"�!��	��$�%����	��	����
������ !���	��

                �
�����
�����
�������
����
����������
�$"*��"�����9	���
�Y
����#��'=
��+
4�*�8
�������
�( K+��8
4#�9	�
�#Q���"�  �8
����#��'=
����
�����
�����
�������
����4�*��;9*
��*������4�*��
�����D$  ('	�  ���(������� (4'���"�%  ���� ��%�. 2536 : 9 ; �*
�����
�
�
Williamson. 1961 : 3)  4�*��*������(��+�����#��'=
�
�����
�����
�������
 ��+(�*��
���*
����
�( K+�������
�"*���
����������
�����$"*���8
������+�"	�4#���
                1. �
���*�
����
����
���'����9������$"*�� �
�
���*;9*(����4�* �!�
����� 7 �*
�
                2. �
��	�(���� �!�
�
��*
�"	
� 7 �$"*���8
������
�(��
$����$����)
 ���
������
�"	�$���*��
                3. �
����
(n 
$���*��(����4�	(#5��
�( ��� �  ������
���*�������
���$����
�
��	������
 ('	� �*������ �*��#Q���"��
� ��������
���'
�
���$����� "������
�����
�
��
��$�����
�"	
� 7 ��*��	������
�*������
��8
��=���
���*�
����
��������
                4. ����
�
����#�$'
,�#4"���$����
�
��
���'
�
�(#5���+��8
(#5���$����D�	

�
���	
�
��'*�8
�
�
                5. ����������%4�	����+  ,���'
"���������%�R(#��+���#����9	"���(��
��$����
�
�
�������	(��������9	(��� �
�����
��#�� 7 ���	 7 ��*��������
�(#��+���#�� ��$������*���
��
�"*���
����������
(#5���+��8
(#5��8
��������������%�
                �8
(�
�%  ������#W (2525 : 11) ��	
��	
  #��'=
�
����
�����
����������
��	�
��+��$�$�*����*(�R��9#�������
�����
�������
�����
����������
��	�������$&����+�4# 
#��'=
�
����
�����
���������"	
� 7 �$�"�"	
�������8
��*�9#�������
�����
����
���
�����
����������
�"	�$��	��"�"	
����4#�*�� �9�(���% (4'���"�%  ���� ��%�. 2536 : 10
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��'*(��
�	
����������
�*��( �
$  

#�$���
�D%��+������
4�*���  ��$���	�( K+����+�"�"	
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"��#����$��%�!$������&  #����'!�(�'�)�  *$��	
������ ��!��%+������(�,(�'�)� -�
��.�$��
��������������/�	
 1, 2, 3  *$� 4  ���5.��/��������  2544  5.�# 622 � �.���!���$8�"
��#�������"�����%��%�#!��'��5-	
*$�"��&*�   (Krejcie and Morgan.1970 : 608)  M���$8�"
��#�����5.�# 238 �  '�N�������"��#����$��%�!$������& #����'!�(�'�)�  5.�# 117
� *$�'�N�������%+������(�,(�'�)� 5.�# 121 � *$�#���#�O	%8�"*��*������  (stratified
random sampling)  ��"��#*��%+����8�"������	
�������%����� ' �  ���������/� *$�5����
������%8�"*������  (simple random sampling)  V�����5��W$��
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����� �(&�%'
�������
��������	������	
� %'
����
������� %+����8�"������	
�������
    %����� �+, �����&�������-�

%+����8�"������	
�������%�����
�)
�"��
���(� �

���"���* �"��
� �

.!��$�
%+������(�,(�'�)�

���

������
����
�� ���	����

��	
�
����
�� ���	����

��	
�
����
�� ���	����

��	
�
�+,
1. �
�
2. )2"�

48
257

18
99

62
255

24
97

110
512

42
196

��� 305 117 317 121 622 238
���������/�
1. �����-��� 1
2. �����-��� 2

    3. �����-��� 3
    4. �����-��� 4

164
66
53
22

63
25
21
8

145
54
82
36

55
21
31
14

309
120
135
58

118
46
52
22

��� 305 117 317 121 622 238

����������	
�������������������

�������������������
������� ���!� ���
�,�;
������
��������    ��<����(���
����=!�
�"%��>&�(��
� ���
���%
��
�,�;
%
����(
���������� �������"%��������?"���"�����
#���!����
������	
������ ��!��%+����8�"������5���#��(�'�)� �����;@���<� 2 ��� &�����
              *���	
 1 '���
��"��*��%��+�"�$���X� "	 2 ��

������  1 ��<����(���
���������� �������"(�� ���  ���!�(	����� �����,�;

��������� %+����8�"������	
�������%����� ' � *$� ���������/�	
�.�$�������
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������  2  ��<����(���
���"&�
��
(	������
@�	
 (rating scale ) ���������
��5���"�	
��������,������'#$�#��� %	
 ������ ���#������  ����	Y�*$�������  ���
��%� ��$�*$�#�ZO��" *$�����.�' )����V��& ���;@��'
�
���<��
��
(	������
@
�	
 5 ��&�� ���  �������(�&  ����  �
���
�   �
�  ����
����(�&        M�����������<�  1 , 2 , 3 ,
4 ��� 5 �
��'
&��
               *���	
 2  *��%�"(��[&*��"	������  ���\�����'%�*��#�"���'�)�����'%�	 5��
��������	
������ ��!��"��#����$��%�!$������&  #����'!�(�'�)�  15 �  *$��	
������ ��
!��%+������(�,(�'�)� 15 � ' �
����"#$�]���  !��'%�*�  *$��#�"���'�)������
�?"���"�"%�����'#$�#���  %	
  ��� V��\��#�5��%�"(��[&��#��'��

���
��������������

���
�(��
����������� =!��"%�����"#�&'
��"��
�&�����
1. �����'��%���	
'�	
�#!������'��
�������������5���"�	
�,������'#$�#���!���������

������8�"����� *$�#'�	��'�	��'�N�"#��"��  ��"$���[�!��������'#$�#����*��$����!��
��5���"���� ^  �5��[�%����'�N!���.�+�"   43 !��  (�������5���"�	
��������,������'#$�
#���  %	
 ������ ���#������  ����	Y�*$�������  �����%� ��$�*$�#�ZO��" *$����
�.�' )����V��&

 2. �'
���(���
����(��
� �(���@������
��������"��
�"+�#*  �+������%(��
��
��!����� ����)� ���(��������
������������> 

 3. �'
���(���
�������������
� ���(��������� >��)�=!������@��O"  3 �	
�       ���
=!��	��,
(��
%
��* ��
P���* ���������(�"Q     =!��	��,
(��
%
��* ,�;
("��* �@�+��#* ���
��5���&#�V�5& (������ ���\���.�#����_`����5����������*$���5��� �'��  "��#����$��%�!$�
�����& #����'!�(�'�)�   (����
��!���������)� ���(��������
������������> ��������)���

4. �'
���(���
���������������> �
� ���(����������(�&��
�>��&������  (try-out)
�������
������"��	���	������	
����
��"%�� %'
���  30 ��  ���)
��
���������� P&����(!���
�
)
�	
(�����("�#*���V
 �������
� ( Cronbach ' s alpha coefficient ) M������#�"
'��
�"�
 .9373



34

5. �'
���(���
����=	
��
��&������� �(���@������
��������"��
�"+�#"] ��<�
�����(�&��
� �+������%(���������'
����������
�%�&�'
^������(��!�@*('
)���������
���$����
��� ���!��	�>�

���
���������������������

                  1.  �)���(������'
���=!��"%��%
���@_"��"��
��� �)
�"��
������;"@ +��\���.�#�
���V������5������#����'!�(�'�)� "��#����$��%�!$������& *$��O������	%+������(�,
(�'�)� ' �
�!��#�"��#""����������$8�"��#�����*��%��+�"
                  2. .�*��%��+�"M������������	
'�N�$8�"��#��������  V�����%����������$��
��������5���&�	
������������5���&�	
�������$8�"��5���"������� *$����\���.�#����_`����5
����������*$���5��� �'��

��	�#�
���������$� �%�

���(���
�
              1.������$�  (percentage)  %.�����!��"�$5��*��%��+�"���	
 1 'W ��*��%��
+�"�8��	
"	�#�"%"���[& ��"��#*����%��
              2.�����'W$	
� (mean) %.�����!��"�$5��*��%��+�"���	
 2 ' �
������������5���"
�	
�a������'#$�#���!����������	
������ ��!��%+����8�"������5���#��(�'�)� *$�#'�	�����
'W$	
����'�[b&���'"�����#�"���'�)!�� '�%�& (Best. 1981 : 184 ) ���	�

��*'W$	
� 1.0000 - 2.3333 �"���#�"#�� �������5���"�	
�a������'#$�#���!��
������������������
.�

��*'W$	
� 2.3334 - 3.6667 �"���#�"#�� �������5���"�	
�a������'#$�#���!��
��������������������$��

��*'W$	
� 3.6668 -5.0000 �"���#�"#�� �������5���"�	
�a������'#$�#���!��
�����������������%��
              3.������#�"'�	
��'�"����e� (standard deviation ) ' �
�����������5��!��!��
"�$'�N���!��
              4.������	 (t - test) ' �
���%��%""8��e���#*�� 2 �$8�"
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  5.�����'�g (F - test) ' �
���%��%""8��e���#*�� 3 �$8�"+�� �#��"	��%.�����)�
�.�'������%�����!��V�����#�O	 LSD (Least Singnificant Difference)

*��%�"(��[&*��"	������
              ���#�O	#�'�����&��#����*5�*5��#�"+	
 ��"���'�) %	
 ���    ���  ���(��������
�
�?"���"�"%�����'#$�#���  ���#������  ����	Y�*$�������  �����%� ��$�*$�#�Z
O��" *$�����.�' )����V��&

&'������(��(����������)*$� �%�

              ����#�'�����&!��"�$ ���V��*��"%.�'�)5���  SPSS  for window (statistical package
for the social sciences for window ) %.�����%+������M�	�
              1. ����#�"+	
 (frequency)
              2. �������$� (percentage)
              3. ���'W$	
�    (mean)
              4. ����#�"'�	
��'�"���e� (standard deviation)
              5. ����	 (t-test)

 6. ���'�g (F- test)
7. ���%�"���%��O&*�$g`� (alpha coefficient)



����� 4

��	
�����
���������

�������	�
�������
�������������������������

�� �!"��# �$���!��%����&�� '�#
�(������#�����#�����
��#�
"� ")�"
*+����,-�,�
����������������� 
�������
�����������
������ %����
�����������������    !���(��"�

�����	�����������	
�����
���������

�������	
���������
	��
���	��������	������	������
�� ����	������	

�
	����	������	������
��������������	���� ���!"�� ������!��#�$%��&����	������	������
��
�'(#�)��%*

N  %�� ������$
�� �!"��# �$ (sample size)
X %�� � ���%���9���# (mean)
SD %�� � ���������#$�����!�=�� (standard deviation)
t    %�� � � �� (t-test)
F   %�� � � ��E (F-test)
p %�� � ������ �����	� (probability)
***   %�� � ��������"#(��")��$&�!�������"� .001
**  %�� � ��������"#(��")��$&�!�������"� .01
*   %�� � ��������"#(��")��$&�!�������"� .05

	
�������	
�����
���������


��MN
*���"�$��� ������"#��������
�����������������!���"��!�� �"$���
!����� 1 
������������������
��#�
"�%����&�� %��
�� �!"��# �$
!����� 2 
������������ ��9���# � ���������#$�����!�=�� %�����"�
��
�������P��"!��

,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S!
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!����� 3 
������������������
��#�
"�
������#����#�
��
�������P��"!�,������ �$��$
�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S!  (	
!"�%�� &��"�����MN
*����
�"
MN
*�"$
"� �QM %�����"�-"���V�

!����� 4 
������������������
��#�
"�������%����$���!��"�R�*+���! �
��
������
�P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S!

��	
�����
���������

!����� 1 
������������������
��#�
"�%����&�� %��
�� �!"��# �$

!���$ 2 �(����%����&����� $��%������"��X���

�� �!"��# �$ �"
MN
*�����#� ,���Q"

������#��"#$����������� ���#���!R��
S! %������#� ,���Q"
�+	,���	&-�.-���/(


�� �!"��# �$!���(�%�
!��&��"�
����MN
*�����"
MN
*�"$
"�

 $�� �"��X� ���#�� 9�"�����+�� ���#��

������#��"#$�����������
���#���!R��
S! 117 117 100 117 100
�+	,���	&-�.-���/( 121 121 100 121 100

��� 238 238 100 238 100

��
!���$ 2 ����S�� � �(����%����&����� $��#"$
�� �!"��# �$�(����  238 -�� ����
�"��X� 238 -�� �����	����#�� 100 ��	�%����&��9�"��������+� 238 -�� �����	����#�� 100
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!���$ 3 �(����
�� �!"��# �$���,-�,�
�������������������
���01�!	$%�(�,�,,��,+	
 ��	���
    (	
(����� &��"�����MN
*�����"
MN
*�"$
"� �QM %�����"�-"���V�

&��"�����MN
*�����"
MN
*�"$
"�
������#��"#$�����������

���#���!R��
S!
&��"���-R"PR��
S!

!"�%��

-�# �)�$ ��� ���#�� -�# �)�$ ��� ���#��
��� ���#��

���,&�*��2�
-"���V��� 1
-"���V��� 2
-"���V��� 3
-"���V��� 4

9
4
3
2

54
21
18
6

63
25
21
8

26.47
10.50
8.82
3.36

11
4
6
3

44
17
25
11

55
21
31
14

23.10
8.82
13.02
5.91

118
46
52
22

49.57
19.32
21.84
9.27

��� 18 99 117 49.15 24 97 121 50.85 238 100

��
!���$ 3 
�� �!"��# �$���(�����"�$��� 238 �� ��X���(�%�
!��!"�%��&��"�
����MN
*�����"
MN
*�"$
"� ����"$��� ������#��"#$����������� ���#���!R��
S! �(���� 117
�� �����	����#�� 49.15 �+	,���	&-�.-���/( �(���� 121 �� �����	����#�� 50.85 %����X��
�(�%�
!��!"�%�� �QM ����"$��� �QM-�# �(���� 42 �� �����	����#�� 17.64 �QM�)�$ �(����
196 �� �����	����#�� 82.36  %����X���(�%�
!��!"�%�����"�-"���V����"$��� -"���V��� 1 �(���� 118
�� �����	����#�� 49.57  -"���V��� 2 �(���� 46  �� �����	����#�� 19.32 -"���V��� 3 �(���� 52  ��
�����	����#�� 21.84 %��-"���V��� 4 �(���� 22 �� �����	����#�� 9.27
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!����� 2 
������������ ��9���# � ���������#$�����!�=�� %�����"�
��
�������P��"!��
,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S!

!���$ 4  ��
������������ ��9���#  (X)  � ���������#$�����!�=��   (SD)  %�����"�
��
���
����P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S!

��� 
��
��� X SD
���"�
��
�P��"!��

1
2
3
4

�	���&	�	�
�	��%3	������$�	�	�
�	�0	��	 0��������4�5��

�	�,�	��/ ���6�&��

2.7276
2.5966
2.4925
2.4815

.6165

.6082

.7377

.7348

���
��$
���
��$
���
��$
���
��$

�����

��
��� 2.5746 .4866 ���
��$

��
!���$  4 ��
������������ ��9���# (X��) � ���������#$�����!�=�� (SD) %�����"�

��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S! ��
R�Q���%����#���� ���#�����,�	���	'  (����#�����#���#��� R�����
 �. !���$ 16)
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!���$ 5  ��
������������ ��9���#  (X)  � ���������#$�����!�=��   (SD)  %�����"�
��
���
����P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S!  !��!"�%��
&��"�����MN
*�����"
MN
*�"$
"�

������#��"#$���
�������� ���#���!R��
S!

N = 117

�+	,���	&-�.-���/(

N = 121
��� 
��
���

X SD
���"�

��

�P��"!��
X SD

���"�

��

�P��"!��
1
2
3
4

�	���&	�	�
�	��%3	������$�	�	�
�	�0	��	 0��������4�5��

�	�,�	��/ ���6�&���

2.7820
2.6702
2.4463
2.4197

.6061

.6159

.6917

.7358

���
��$
���
��$
���
��$
���
��$

2.6749
2.5255
2.5372
2.5413

.6245

.5946

.7799

.7319

���
��$
���
��$
���
��$
���
��$

�����

��
��� 2.5796 .4733 ���
��$ 2.5697 .5010 ���
��$

��
!���$  5 ��
������������ ��9���# (X��) � ���������#$�����!�=�� (SD) %�����"�

��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S! !��
!"�%��&��"�����MN
*�����"
MN
*�"$
"�  ��R�Q���%����#���� ���#�����,�	���	'
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!���$ 6  ��
������������ ��9���#  (X)  � ���������#$�����!�=��   (SD)  %�����"�
��
���
����P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S!  !��!"�%��
�QM

-�#
              N = 42

� �'
N = 196

��� 
��
���
X SD

���"�

��

�P��"!��
X SD

���"�

��

�P��"!��
1
2
3
4

�	���&	�	�
�	��%3	������$�	�	�
�	�0	��	 0��������4�5��

�	�,�	��/ ���6�&���

2.8869
2.7857
2.6085
2.3905

.6370

.6763

.7189

.5630

���
��$
���
��$
���
��$
���
��$

2.6934
2.5561
2.4677
2.5010

.6083

.5866

.7412

.7664

���
��$
���
��$
���
��$
���
��$

�����

��
��� 2.6679 .4911 ���
��$ 2.5546 .4845 ���
��$

��
!���$  6 ��
������������ ��9���# (X��) � ���������#$�����!�=�� (SD) %�����"�

��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S! !��
!"�%��   �QM  ��R�Q���%����#���� ���#�����,�	���	'
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����� 7  	
����������������
���  (X)  �����������������������   (SD)   
���!"��#���� $��%&�"�'���
�����()��"�*+�,�$��)�-��)."�()�/0��"�)1!�
*+�,�'�#"���"!2-��3�  ����"� %� ��!"�4"5�%6�

4"5�%6$�� 1
N = 118

4"5�%6$�� 2
N = 46

4"5�%6$�� 3
N = 52

4"5�%6$�� 4
N = 22

$�� �#����
X SD

��!"�
���
%&�"��

X SD
��!"�
���
%&�"��

X SD
��!"�
���
%&�"��

X SD
��!"�
���
%&�"��

1
2
3
4

����������	
�����
������������	
��������� ����������		�
������������	����� �

2.7020
2.5572
2.4830
2.5678

.6707

.6507

.7493

.7850

%���
��
%���
��
%���
��
%���
��

2.7536
2.5851
2.4589
2.3826

.5383

.5365

.7516

.6212

%���
��
%���
��
%���
��
%���
��

2.7420
2.6330
2.5385
2.5115

.5746

.6118

.7053

.7707

%���
��
%���
��
%���
��
%���
��

2.7765
2.7462
2.5050
2.3636

.5939

.5049

.7665

.4953

%���
��
%���
��
%���
��
%���
��

���$1��#���� 2.5775 .5178 %���
�� 2.5201 .4439 %���
�� 2.6063 .4581 %���
�� 2.5978 .4864 %���
��

#�������  7 	
����������������
��� (X��) ����������������������� (SD)  
���!"��#����$��%&�"�'���
�����()��"�*+�,�$��)�-��)."�()�
/0��"�)1!�*+�,�'�#"���"!2-��3� ����"� %� ��!"�4"5�%6  !�2�.��� 
����!A�� "�#$!�	���������%
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!����� 3 
������������������QX��
������#����#� 
��
�������P��"!�,������ �$��$�"

MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S! (	
!"�%�� &��"�����MN
*�����"
MN
*�
"$
"� �QM %�����"�-"���V�

(	�	' 8 ���%�,�$%�,
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�����MN
*�
,��"$��"�R��
S! (	
!"�%�� &��"�����MN
*�����"
MN
*�"$
"�

������#��"#
$�����������
���#���!R��
S!
N = 117

�+	,���	&-�.
-���/(

N = 121

���

��
���

X SD X SD

t p

1
2
3
4

�	���&	�	�
�	��%3	������$�	�	�
�	�0	��	 0��������4�5��

�	�,�	��/ ���6�&���

2.7820
2.6702
2.4463
2.4197

.6061

.6159

.6917

.7358

2.6749
2.5255
2.5372
2.5413

.6245

.5946

.7799

.7319

1.3423
1.8446
-.9495
-1.2787

.1808

.0663

.3434

.2022
�����

��
��� 2.5796 .4733 2.5697 .5010 .1557 .8764

               �	�(	�	' 8 ���%�,�$%�,
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$
&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S! (	
!"�%�� &��"�����MN
*�����"
MN
*�"$
"� Q,�#	
�"
MN
*�������#��"#$����������� ���#���!R��
S! %���"
MN
*��+	,���	&-�.-���/(
��
��
�������P��"!�,������ �$ ,�-	���
 ����	��	�)
#�(�(#	'���
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(	�	' 9 ���%�,�$%�,
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�����MN
*�
,��"$��"�R��
S! (	
!"�%�� �QM

-�#
N = 42

� �'
N = 196��� 
��
���

X SD X SD
t p

1
2
3
4

�	���&	�	�
�	��%3	������$�	�	�
�	�0	��	 0��������4�5��

�	�,�	��/ ���6�&���

2.8869
2.7857
2.6085
2.3905

.6370

.6763

.7189

.5630

2.6934
2.5561
2.4677
2.5010

.6083

.5866

.7412

.7664

1.8548
2.2386
1.1228
-1.0765

.0649

.0261*

.2627

.2850
�����

��
��� 2.6679 .4911 2.5546 .4845 1.3723 .1713

* p<.05

               �	�(	�	' 9 ���%�,�$%�,
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$
&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S! (	
!"�%�� �QMQ,�#	�"
MN
*��QM-�# %���"
MN
*���0
� �' ��
��
�������P��"!�,������ �$,�-	���
����	���&	�	� �	�0	��	 0��������4�5��

�	�,�	��/ ���6�&�� )
#�(�(#	'��� �#���	��%3	������$�	�	��(�(#	'�����#	'
%�����	�� 
$	'�+�(�$%����, .05 6��#	�=�%�����01�!	��0&	�
%�	��.�,�(�������
�����	�#	'�	��%3	  ���
���$�	�	�
	���#	��0� �'
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(	�	' 10 ���%�,�$%�,�$%�,
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�
����MN
*� ,��"$��"�R��
S!  ������-�
�� (	
(��������"�-"���V�

%�� $����%������ df SS MS F P
���� �$
�� � (b) 3 .1720 .0573 .1492 .9301
R�#,�
�� � (w) 234 89.9167 .3843
��� 237 90.0888

�	�(	�	' 10 ���%�,�$%�,
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$
&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S! �	���&	�	� (	
(��������"����"�-"���V �,�#	���01�!	���"�
-"���V! �$
"���
���P��"!�
��
���,������ �$ ������-�
�� )
#�(�(#	'���

(	�	' 11 ���%�,�$%�,�$%�,
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�
����MN
*� ,��"$��"�R��
S!  �	��%3	������$�	�	� (	
(��������"�-"���V�

%�� $����%������ df SS MS F P
���� �$
�� � (b) 3 .7506 .2502 .6735 .5691
R�#,�
�� � (w) 234 86.9289 .3715
��� 237 87.6719

               �	�(	�	' 11 ���%�,�$%�,
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$
&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S! �	��%3	������$�	�	� (	
(��������"����"�-"���V �,�#	
���01�!	���"�-"���V! �$
"���
���P��"!�
��
���,������ �$ �	��%3	������$�	�	� )
#�(�(#	'
���
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(	�	' 12 ���%�,�$%�,�$%�,
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�
����MN
*� ,��"$��"�R��
S!  �	�0	��	 0��������4�5��
 (	
(��������"�-"���V�

%�� $����%������ df SS MS F P
���� �$
�� � (b) 3 .1757 .0586 .1064 .9563
R�#,�
�� � (w) 234 128.8176 .5505
��� 237 128.9933

               �	�(	�	' 12 ���%�,�$%�,
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$
&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S! �	�0	��	 0��������4�5��
 (	
(��������"����"�-"���V�
�,�#	���01�!	���"�-"���V! �$
"���
���P��"!�
��
���,������ �$ �	�0	��	 0��������4�5��

)
#�(�(#	'���

(	�	' 13 ���%�,�$%�,�$%�,
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�
����MN
*� ,��"$��"�R��
S!  �	�,�	��/ ���6�&�� (	
(��������"�-"���V�

%�� $����%������ df SS MS F P
���� �$
�� � (b) 3 3.0510 1.0170 1.9052 .1294
R�#,�
�� � (w) 234 124.9077 .5338
��� 237 127.9587

               �	�(	�	' 13 ���%�,�$%�,
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$
&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S! �	�,�	��/ ���6�&�� (	
(��������"����"�-"���V �,�#	���
01�!	���"�-"���V! �$
"���
���P��"!�
��
���,������ �$ �	�,�	��/ ���6�&�� )
#�(�(#	'���
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(	�	' 14 ���%�,�$%�,�$%�,
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�
����MN
*� ,��"$��"�R��
S!   (	
(��������"�-"���V'�#R�Q���

%�� $����%������ df SS MS F P
���� �$
�� � (b) 3 .2017 .0672 .2814 .8388
R�#,�
�� � (w) 234 55.9081 .2398
��� 237 56.1098

               �	�(	�	' 14 ���%�,�$%�,
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$
&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S!   (	
(��������"�-"���V �,�#	���01�!	���"�-"���V! �$
"���
��
�P��"!�
��
���,������ �$ 6�-	���
 )
#�(�(#	'���

(	�	' 15 ��	
+%� �������������! �
��
�������P��"!�,������ �$��$�"
MN
*�����#� ��Q"
��$
&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S!

$%� ������%�� ����&��

1.

2.

3.

4

5

������-�
��
�����
���"�
��
������� �$���#� '�# $����
���"�
�� �������-�
���QX��%�

�����#������������ �$
"�
����"����,���"
MN
*��������,����$�����
�N��'�#�#�#�����b����$���
&N$ 20.00 �.
��� $����,��,-� internet ,�
��MN
*���������# �$�Q�#$Q� �- ����
���"

MN
*�,�����&�

���,������-��#�-�)�9Q������������������%������
��+���
��%���(�����
��-�
��
����������#�! �$�����M����R�*��"$
c*����Q��M*,��

25

24

22

15
8
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(	�	' 15 ((#�)

$%� ������%�� ����&��

1
2
3
4
5

1
2
3

4

5

1

2
3

4
5

����
�d�%���"����
��
����"�,�������
�+�
�d�����! �$e���
���# �$�Q�#$Q�
������$���
�d�,����
 ,��f����"��� �Q�#$Q�
"��(�����"
MN
*����,-��
����"�
��%� $�"�
�d����� �$�"
MN
*�����#� ��Q"
�QX���Q���������"����
���������-��#�-�)����
�d���%���(�%��gh
��
%! ����Q"
��������Q"
� ��,����

� ������	��#� 

����M��� M���%���"i�j���
��� $����,����
��
�������M���,����

� ������	��#� 
����-�)����(�����M�����,����������"
MN
*� � �#e
����"�������X��$���#j��� 
��#� ���#�� M���,���"
MN
*����N
R���,�,�
�"i�j�����$!���$
�����
�����-�"�Q"�j�,�
��
�������M���%���"i�j���,����
������"����
�# �$�"��&N$
�����
��!"�$-���M��� M���%���"i�j���

�����(��QS)���'#-��
����"�!"�$-�������"
*���$%������ ��X�-����X��������"!&����$��,���$���#�

"�,����
�N��
����"�
��
�������"
*���$%������,����

� ����
������
gf$
��
���
���(��QS)���'#-��! �����X��,����
�N�� %���"�
��
���,��
��
�N��
����"���$������+�����(��QS)���'#-��,����

� ������	��#� 
��������$��
"�-��-�,�
��
��������(��QS)���'#-�� �- �
����
� �#
���

30
28
25
12
10

20
18

15

12
10

18
15

14
11

8
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��
!���$ 15 %�$� ��������������	����,��D'
��
�������P��"!�,������ �$��$�"

MN
*�����#� ��Q"
��$&��"�����MN
*�,��"$��"�R��
S! ���(#���	��'�%* 1. ������-�
�� ������

���"�
��
������� �$���#� '�# $����
���"�
�� �������-�
���QX��%�
�����#������������ �$

"� ����"����,���"
MN
*��������,����$�����
�N��'�#�#�#�����b����$���&N$ 20.00 �.
��� $����,��,-� internet ,�
��MN
*���������# �$�Q�#$Q� �- ����
���"
MN
*�,�����&�
 ���
,������-��#�-�)�9Q������������������%������
��+���
��%���(�������-�
�� %��������
�����#�! �$�����M����R�*��"$
c*����Q��M*,�� 2. ����
�d�%���"����
�� ����"�,�����
���
�+�
�d�����! �$e���
���# �$�Q�#$Q� ������$���
�d�,����
 ,��f����"��� �Q�#$Q�
"�
�(�����"
MN
*����,-� ����"�
��%� $�"�
�d����� �$�"
MN
*�����#� ��Q"
�QX���Q���������"����
���������-��#�-�)����
�d���%���(�%��gh
�� %��%! ����Q"
��������Q"
� ��,����

� ����
��	��#�  3. ����M��� M���%���"i�j��� ��� $����,����
��
�������M���,����

� ������	�
�#�  ����-�)����(�����M�����,����������"
MN
*� � �#e ����"�������X��$���#j��� 
��#�
���#�� M���,���"
MN
*����N
R���,�,��"i�j�����$!���$ �����
�����-�"�Q"�j�,�
��

�������M���%���"i�j���,����
������"�����# �$�"��&N$ %�������
��!"�$-���M��� M���%��
�"i�j��� 4. �����(��QS)���'#-�� ����"�!"�$-�������"
*���$%������ ��X�-����X��������"!&��
���$��,���$���#�
"�,����
�N�� ����"�
��
�������"
*���$%������,����

� ���� ������
gf$
��

���
���(��QS)���'#-��! �����X��,����
�N�� %���"�
��
���,����
�N�� ����"���$������+
�����(��QS)���'#-��,����

� ������	��#�  %����������$��
"�-��-�,�
��
��������(��QS)
���'#-�� �- �
����
� �#���



����� 5

��	
�� ��
����� �����������

��������	
������������	�	���������	���	�����������  �����
�!���"�����
#��$� %� �%� ��&�������'������#��$� %� �%� �	�����' ���!("%��)	 ��������	 "%�'������
�	�"%�'���������!��������*���
�+�

�����	������������ �!��������

���������	
��	�����
���������������������������������
�������� !�
����������!"#�$!
%�� !�&'���
!���������
���$���(#��)� ����"����"�������������������
�������� !�
����������
!"#�$!%�� !�&'���
!���������
���$���(#��)� ���������*�� &'���
!�����������
�������
&����� �%� *��+�
�, *���������-.$�  	!�&
!*
�*����������$)
��!������������������

�������� !�
����������!"#�$!%�� !�&'���
!���������
���$���(#��)� �
�������&���	�
 �/! �%��
��,���� �%����-��	���������� �%��#���� #�	��	���.�&��� �	��%�����'/01���2�,�(

��"�#$��������� �!��������

              ��������'������#��$� %� �%� �)%��*��+�%������"%��)	*���)%�������������3'�4�
�	�
������
��  5� 
����������!"#�$!%�� !�&'���
!���������
���$���(#��)� 2���0�*
�������
*��&'���
!�����������
�������&����� 1�	���
� �$����"���"&� ��
���
��2 ���"�� �(#��)�
�0�
�
 117  �
 �����5
�	!"�� 49.15 �������,��6�)'�0� �0�
�
 121 �
 �����5
�	!"��
50.85 *����/�!�0�*
�������*�� �%� 1�	���
� �%�+�" �0�
�
 42 �
 �����5
�	!"�� 17.64 �%�
$.�� �0�
�
 196 �
 �����5
�	!"�� 82.36  *����/�!�0�*
�������*�������+�
�,1�	���
� +�
�,���
1 �0�
�
 118�
 �����5
�	!"�� 49.57  +�
�,��� 2 �0�
�
 46  �
 �����5
�	!"�� 19.32 +�
�,��� 3
�0�
�
 52  �
 �����5
�	!"�� 21.84 *��+�
�,��� 4 �0�
�
 22 �
 �����5
�	!"�� 9.27
              ' �53���5���3�,%�����������"%��)	'�4�����������3�)%��*����%��"���'��2�����#��$�
*��'������	������*����3'��3��"%�� ��
�'�4� 2 ���  5� �����3 1 9�3���
�'�4� 2 ��� �����3 1 '�4�
��������'��3�����"%��)	�
�����"�����#��$� �����3 2 '�4� ����'��3�������*������3�6������
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��'�	��
��"�����#��$���3��)
!�/��"�����#��$� *����� 43 "%�  ������	��$<�'�4�������
��
�����< 
� (rating scale) 9�3����!��+�%!%������  5� �%����3��� �%�� ����	�� ���  �	������3
��� 9�3����!�� 
� ����'�4� 1 2 3 4 �	� 5 ���	�����  �����3 2 '�4���������$<(�������#
���  �!%�)%���'������ ��� ��'!0���
��'��� *���)%������#��$���3��)
!�/���!������	����"	�
� �����( �����'"��)'�0�  15  ��	��)%������#��$���3��)
!�/�� �������,��6�)'�0� *����� 15  �
���  30  �
              ����������3��%��"����)%��*��+�%��� ���������	����*���*��������� �� ��    
�������/�&(�	��)%��� �<��.� 3 �
�� �	����+���	���,%������#��$����!"#�$!%���������,��6
��"	�*����� 30  � '/53������!� 
� ���',53���3� +�% 
� ���',53���3� .9373
              ���'�0�������"%��)	 �)%��*��"� ����
���5�*��!��!�%������*�������#��$�
�$����"���"&� ��
���
��2  ���"�� �(#��)� *����*���(�)% �� �����#��$���3!"#�$!%�������
��,��6�)'�0�  �!%���#��$������������ *����� 238 ,�� 9�3�+�%"%��)	�	���� ������ 238 ,��

�����������%���&�

              �)%��*����' ���!("%��)	�%�� ��/��'���( 2���,%2���������'�0*�)� spss for window
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���������������
�������������������	
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�$%������$(�
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�����
����	�����	
�������� Internet

4.0714
3.4160
2.9412
2.0798
1.7413

2.0882
1.8950

3.5966
3.2857
3.1176
2.2311
2.2941

1.0590
1.0017
1.2481
1.1933
.8384

1.0497
.9730

1.2312
1.2572
1.2905
1.2667
1.1932

���
#�����
#�����
�3'�
�3'�

�3'�
�3'�

#�����
#�����
#�����
�3'�
�3'�
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��,�)������
��!��
��������

2.4622 1.2413 #�����
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2.3235
2.1765
2.2686
1.9832
1.6513
2.0840
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3.6891
3.6471
3.5000
2.2731

1.2862
1.2232
1.1670
1.2289
.9938
1.1553
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1.0454
1.2228
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1.0337
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������C"�
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��'���!� �I���
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2.7689
2.2899
1.9538
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1.2481
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1.2634
1.1818
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1.2771
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�3'�
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This research studied the level of pastime activities of the students residing in
residence halls of higher education institutes in Phuket and compared these activities
according to the variables of institutes where the students were studying, sex, and year
of study. Suggestions regarding pastime activities were also compiled and presented.

The research sample subjects were 238 students who were residing in
residence halls of higher education institutes. The data collection instrument was a 43-
item rating-scale questionnaire and interview questions. The statistics utilized in the
analysis of the data were percentage, mean, and standard deviation. The t-test and F-
test were used to test the hypotheses.

The results revealed that:
1. The level of pastime activities of the students as a whole and in the individual

components was moderate.
2. There were no significant differences between the students who were studying

at Prince of Songkhla University, Phuket and Rajabhat Institute, Phuket, in their pastime
activities either as a whole or in the individual components.

3. There were no significant differences between male and female students in
their overall pastime activities or in the components of academic affairs. religion, art and
culture, and community service. However, there was a significant difference at the .05
level in the component of sports and recreation.

4. As a whole and in the individual components, there were no significant
differences between the students who were studying at different year levels.

Suggestions to improve pastime activities of the students residing in residence
halls were as follows. Student activities should be provided at the same as the teaching
and learning activities. Academic-related activities to promote learning and the
exchange of knowledge should be promoted. Sports equipment should be provided and
there should be more religion-related activities. Clubs for environmental preservation
and for similar purposes should be set up.
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