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���������������������������������� �������!"�#$%�����&�����'�'�
���'�#'�$����(%!"�#���!�)�����!����������	
���*���+,��!������(-�$�����"��������
���	
����,.��#���/�������#���(#�������,�0�������1�$%��/�% 2!�������!����������	
���3 ��#�
����4��+,��   #!"�#��#��5��� ���#!"�#����
���!"�#��1�!���������%����   ��#��5���
(�%���!��/�%�����#	����6	�   ���#����$���1�������������(%���	���7 �,.�����/��8���$�����
�5.�
��1���"�������������'"�$ 2�.�!%��#.�� "���� 23  #�5�����   2545    ���    htt:// www.once.go.
th/htlm99/new/professional teacher.htm/.3 Q
�����!�%������R�,�0���	��S���������!#
�(��'�$�+����� 9 ( ,��U	����'  2545 - 2549 )����R�,�0��"�'�',!�� (,��U	����'  2545 X 
2549 ) ��%��(%!�/��#���	
���������%$����.���$���'"�$ ��1�!��#!�4U��# ���Q.����$�7�����$
���������!#�(��Y�#���))� �'%���	
�����1��!�.���#.� *�����(���(%#���,�0��"�'�',!���,.���(%
��1�"�'�','��������1��!�.���#.������,�0�����	
���  (�����������&�U����!����Y�. 2544 : 2 )

,����'��))�$����	
����(��'�$� ( 2542 : 5-15 )  #��$���#47��������%��������
����8�������	
��� #��"��������,�0��!��R�%���$�##�$�� 52 ����/�%"�� �(%�����"� 
	
���U�����������#�������,�0��!�������!����������	
����(%#!�4Y�,���#�$�S����
�(#���#���"�'�','������ *���������������������(%�5���������(�%���R��$!�� ,�0��!�����
��!����������	
��� �(%#!"�#,�%�#������$��#��!�����(#�  ,�0����!���������������
$����.���  �����S�����������#�4 ���$���������,�0��!�������!����������	
���������,��
,� ���(���#�$�� 53 $�#,����'��))�$����	
����(��'�$�  ���(���(%��!7��"�'�',!�����R�%��
����"&%��������	
���Y���$%������(��&���Y�"�'�',�����������&�������"�	
���U���� #�
������(�%������(����4[7#�$�S��"�'�',  ������,��5�������)�$������"�'�',���
��������������8���$�$�##�$�S�������������4"�'�', ,�0��"�'�', �%���8����!�����
��!����������	
���  #��\�(#������,�0��"�'�',!�� �(%!��#!�4Y�,  ������U�Y�,  # 
!�4����4���,
������!7  #!"�#��%!"�#��#��5����.���(�����$�����������������  ,�0��
�����',&��$�$�#��4[7#�$�S��"�'�',!�� ( �����������&�U����!����Y�. 2545 : !�����)  #�
!"�#�%�"(�%���"�'�',���#"������	�7�"%��/��     ����������#���,�0��"�'�',!�����$�"!���(%
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#!�4Y�,���	���Y�, �,��,������,�0�����"'�&��'�$� �,���!"�#��#��5&��!����1�$�"
������!�)�������/�������!�4Y�,&���������*��$��  ( *�"��  ���"��,]��7�. #.�.�.: 1 )
,�0���,.���(%��������������������%��$��� ^    ,�0��!"�#��%���"�'����  �����������������
#�$�S��"�'�',!���(%##�$�S�����&
��  �,.����1�����#���&�����!#�����1���	���U������"����  
(�����������&�U����!����Y�.2544 : !�����) *���(%�������#�����4[7#�$�S��"�'�',�.��   �'��    
��4[7#�$�S��"�'�',�,��7 ��4[7#�$�S��"�'�',����!"�# ��4[7#�$�S��"�'�',"�	"��

������"��!���(7�5�����47����%���	��S���  ���!#  ����#.�������!���   
�����"��%�#  	����  	���"�0�U��#  �"#�����5�����47����%�����	
���$����$���$��5
�
��������$�������"*�%#�����!$ &���R�,�0��"�'�',!�� (,��U	����'  2545 X 2549)!��
/��#��)(������!�#���(-��$�/#�#�!�!����%/&������"��]$	���U�  ��.������"�'�',!�� ��1�"�'�
','������  ��#"���"�'�',/#�!��"����(#.��"�'�','�������.�� ^ �
�������)(�Q���Q����,� �����  
(�
�� ��)(��%�����R��$!��  /#�#!"�#�#�����.������#�5�������R��$!��(���������  &�����
������������&�����Y�,����%��"�'�������(�����$�  �����&�"�'�',R��$#������/� 
�����&�&���!��  ��� ���!����.����!�����&%������',!��  /#�##��4[7������������� 
!��������&����������������!!����(#���#  ����(%��',!��&��!����#_`#.�  ��# &�����
�����������("���(��"����R��$  (��"��'%  ���(��"�,�0��!��  ���R��(%���R��$  ����'%  
������,�0��!��  /#����!�%�����  �� &�����,�0��"�'�',����1��������$����.���  (%� ��',
!��/#��%�"(�%�  �#.��������������"�'�','�������.��  ���,����4���.���&���  ��.���$���(���  /#��
���!�%�����!"�#��1�"�'�',!��    (� ���/�%$����$�#Y���#����������Y�����  ��.���������!#
/������!������������������/�������!#���*Y!  �
����R�/����R�%������"�'�',!�� Y�,����47�
!��/����������*Y!  ����(%!"�#��1���'����!!���$�"!�����%����  ��&4����"���#����'%!������
�"�������(�%��� (�.��'%!��/#�$�����!"�#��%������#�  ��-� #�$�S��"�'�',�����������4
"�'�',!��  /#�#��������4[7#�$�S��"�'�',�����������4&��"�'�',  #���1���4[7�����
,�0��"�'�',!�� ������������"�'�',!��/#�#����*��R�%������"�'�',�����,]$�R�������
���4"�'�',  (�.��8���$�/#���1�/�$�##�$�S��  !�����!��
����,]$�$�/#��(#���#���!"�#
��1�!��  ��%��!"�#��.��#������!��*����"��"#  ��� !�����������#��"*�%#��!"�#��#��5�%��
!"�#��%  ���"�'����  ���5������!"�#��%  ��$!$�$��!"�#��1�!����',����  ( ���������
��&�U����!����Y�. 2544 : 2 )    �����������##��  ��.�������������#�$�S��&%���'���!��  
������������������������"�0�������,�0��&%���'���!����/#�#"�'�',!��   /�%����R����
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��##�������  ����������!!��&%������'���!��  !"�������+,��R�%��#"�0�!����������   (�������1�
$%�������!!�R�%/#�#"�0����!��  !"�����(%��!!��(������(%#���	
���  (�.�_a����#"�'�',!��/#��
�%���"��  ���(%�  (��"�"�'�    �������(%&%���'���!������������R�%/#�#"�0����!���&%�������_a���
�#"�'�',!������  !"�������������"#�����("����5����R��$!��  �����#��%�������    &%��������
�.�� ^ �(%&%���'���!�������/#�#"�0����!���&%�������_a����#�%"�     ��"�&%���'���!����#"�0����
!��!"�#��������!"�#��%  (�.�����#��$�$�#'�"������"�� 5, 10, 15 �̀  !"�#���_a����#
,�0��!�������$����.�����1�����/�*���#�����#�  �����.�������$��$���R�%�����$���(���!���(%��1�
$���(���������7����  &��(%��.���/�%�+,��R�%�������-����	
�����������))�&
��/���������  (������
���!4����#���&%���'���!��. 2531 : 13 )

!����Y���S�����!7��"�'�',!�� /�%$��(���5
���)(����������"#���%"&%��$%�  ���
#���(-�!"�#���!�)�����������������!����������	
����(%#!�4Y�,$�##�$�S���#�����
"�'�',!����1�"�'�','������/�%��������4[7#�$�S��"�'�',!��&
��  *���
���"!�����!"�#�'.����
"��  �,.���(%!�� �����!�����.������������,�0����-�������"'��(%��1�/�$�#���#���(#��&��
���	
������$�#!"�#!��("��&�����!# ��4[7�������"#����4���1���4[7&������8���$��
���  ��4[7�$���&%����(������4�&������8���$����$�#��4[7#�$�S��"�'�',!�������/����
R������-�&����!����������	
���  #  ������ #�$�S�� �����  #�$�S����(�
�� �8���$�������#
���"�'��������"������,�0��"�'�',!��������#�  #�$�S�������  $��������8���$�������#$��� 
^ *��!���
�5
�R������������R�%���� #�$�S������#  #���#���,�0��R�%�����(%�$-#$�#	���Y�,  
#�$�S������  ,�0���R�������  �(%��#��5�8���$�/�%����R�����  #�$�S����(%�  ,�0���.��
��������������(%#������U�Y�,������#�  #�$�S����(�  ���������#�������������*��
��%�R�5�"����������R�%����  #�$�S������-�  ������R����,�0��!�4Y�,&��R�%�����������1�
����  #�$�S�������  �8���$�$���1���������������R�%����  #�$�S������%�  ��"##.����R�%�.����
�5��	
����������%�����!7  #�$�S������� ��"##.����R�%�.���������%�����!7��'�#'�  #�$�S��
�������-�  ��"�(�����'%&%�#��&��"��������,�0��  #�$�S����������  ��%��*�����(%R�%����
/�%������%������5�����47  (�����������&�U����!����Y�. 2544 : 66 )

���������	
���&��*���������������������������5#	
������("�������*��Y�,
�"#  ���%����!���� ,�"��  !��#��)(�����8���$�������%��������#��!��������"�������'%�
(�����$�  ������!���&%�����(%$�����"�'����(�.�$�#!"�#��%!"�#��#��5  ���������#!����
������"�'�$��� ^ �������������	$��$�#�������#��R�����'%�.�������!*�*��������	
��� 
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������(����.���(%���#�����/#��,��,����/#�����#��  ����������#�(%!�����!�����R���������
��%�R�%������1����!�)  ����������#�(%!�����!�/�%���#�,.��,�0��$���������#!�4Y�,   
���,�0��"�'�',!��/#���1��������$����.���  ( ���������������5#	
������("�������. 2544 
: 10 )  ���������"#���1����($����!�)���R��(%  R���#]�U�6����������&������������/#�������
$�#��\�(#����"��/"%  ����"!.�!"�#/#�,�%�#�&%�'����������5#	
����̀�� 1  &�������������
��������5#	
���,�"����������$���%����  3.46 ���R���#]�U�6����������&��������������
���5#	
���$������������#/�%���  "�'�!4�$	��$�7  ����#��%������#��������47'"�$  ���Y���
/��  Q
��*���+���!�����+���$����"���%����  70  (���������������5#	
������("�������.
2544 : 11 )  �#.��,����4���$�����$�Q���'���&������������̀���	
���  2544   �-��������$����
$%�����������'�����"��� !.�  �������'������5#	
����̀�� 1 Q���'�������$���%����  7.91   '���
���5#	
����̀�� 2 Q���'�������$���%����  4.29   '������5#	
����̀�� 3 Q���'�������$���%����  
2.30  '������5#	
����̀�� 4 Q���'�������$���%����  2.50  '������5#	
����̀�� 5 Q���'�������$��
�%����  3.04  ���'������5#	
����̀�� 6 Q���'�������$���%����  1.25  ����Y�,��)(��������"
�
���1���)(���.���#���� ����8���$����$�#��4[7#�$�S��"�'�',!��  &��&%���'���!����
���������������������5#	
������("����������/#��&%���4[7#�$�S����,
������!7  ��1����($��
���!�)���R��(%  R���#]�U�6����������&������������/#������$�#��\�(#����"��/"%  ���(-�/�%�
"��  ����8���$����&��!������#!"�#��#,��U7*��$�����R���#]�U�6����������&���������  ���
#R�$��!"�#	���U�&��R�%��!�����������%"�  (��!����#��5�8���$�$�#��4[7#�$�S��"�'�
',!��/�%�����#������U�Y�,  �'.��"������%��!"�#	���U��(%������!#/�%  �����1�!"�#�����1�
�����������!����$%���&%���������8���$����&��!��  �,.���������������8���$���������!$  ���
'����������!"�!�#����8���$����$�#��4[7#�$�S��"�'�',!��  �,.���������������8���$����
&��!���(%��1�/�$�#��,
������!7&��*������������!#  (���������������5#	
������("��
�����.  2544 : 12 )

R�%������	
���!%�!"%���S�����1�&%���'���!�� ���������������������5#	
���
���("�������  Q
��#!"�#����"&%��������8���$����$�#��4[7#�$�S��"�'�',!�� �
�#!"�#��
������	
�������8���$����$�#��4[7#�$�S��"�'�',!��  &��&%���'���!��������������������
���5#	
������("�������  �,.����1���"����8���$����,�0��&%���'���!��������������������
���5#	
������("��������&%������4[7#�$�S��"�'�',!��$�#��4[7#�$�S����"��/"%$��/�
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��	�������	�����	�����	������	

1. �,.��	
������������8���$����$�#��4[7#�$�S��"�'�',!��&��&%���'���!��
���������������������5#	
������("�������

2. �,.���������������8���$����$�#��4[7#�$�S��"�'�',!��&��&%���'���!��
���������������������5#	
������("�������$�#$�"��� �,	 ��������47����������� ���
&���*������

3. �,.��	
���&%�����������������������%/&���,�0������f���$����$�#��4[7
#�$�S��"�'�',!��&��&%���'���!��  ���������������������5#	
������("�������

��	���	�� ����	�����	������	

R����	
���!%�!"%�!��������1����*�'�7���(���(��"�������R��$!�� �'%!�� ��!7��"�'�
',!�����(��"����������"&%��/�%�'%��1���"��������R��$ ,�0�� ������������8���$����&��
&%���'���!�������������������������5#	
������("��������(%��1�/�$�#��4[7#�$�S��"�'�
',!��

���!�"����	�����	������	

1. &���&$�%����.��(�
���	
���!%�!"%�!������  #���	
�������8���$����$�#��4[7#�$�S��"�'�',!��$�#

��4[7#�$�S��&��!����Y�  12  #�$�S��  ����� ( �����������&�U����!����Y�.  2545 : 1- 66 )
#�$�S����  1 �8���$�������#���"�'��������"������,�0��"�'�',!��������#�
#�$�S����  2  $��������8���$�������#$��� ^ *��!���
�5
�R������������R�%����
#�$�S����  3  #���#���,�0��R�%�����(%�$-#$�#	���Y�,
#�$�S����  4  ,�0���R�������  �(%��#��5�8���$�/�%����R�����
#�$�S����  5  ,�0���.����������������(%#������U�Y�,������#�
#�$�S����  6  ���������#�������������*����%�R�5�"����������R�%����
#�$�S����  7  ������R����,�0��!�4Y�,&��R�%�����������1�����
#�$�S����  8  �8���$�$���1���������������R�%����
#�$�S����  9  ��"##.����R�%�.�����5��	
����������%�����!7�
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#�$�S����  10  ��"##.����R�%�.���������%�����!7��'�#'�
#�$�S����  11  ��"�(�����'%&%�#��&��"��������,�0��
#�$�S����  12  ��%��*�����(%R�%����/�%������%������5�����47�

2. ���'����������#$�"�����
2.1 ���'������'%�����	
���!%�!"%�!������/�%���   !��R�%���*���������5#

	
��� ���������������������5#	
������("�������  �̀���	
���  2545 ����"�  932 !�
2.2 ����#$�"��������'%�����	
���!������/�%���������#����#���'���$�#$����

�����"�&���!��Q����#��7���  ( Krejcie  and  Morgan. 1970 : 608-610 ) /�%����#$�"�����
����"�  269  !� *���'%"�U���#�������'��� ( stratified  random  sampling ) $�#$�"��� �,	 
��������47�����������  ���&���*������

3.  $�"�����	
���
3.1 $�"�������� !.�  �5��Y�,&��&%���'���!�� �������%"� 3  $�"��� /�%���  

�,	  ��������47�����������  ���&���*������
3.1.1  �,	 ��������1�

3.1.1.1  �,	'��
3.1.1.2  �,	()��

3.1.2  ��������47����������� ��������1�
3.1.2.1  $����"��  10  �̀�
3.1.2.2 $����$�  10  �̀ &
��/�

3.1.3  &���*������   ��������1�
3.1.3.1  $����"��  12  (%������
3.1.3.2 $����$�  12  (%������&
��/�

3.2  $�"���$�#  !.�����8���$����$�#��4[7#�$�S��"�'�',!��&��&%���'���
!�����������������������5#	
������("�������  �������%"�  12  #�$�S�� �����

#�$�S���� 1 �8���$�������#���"�'��������"������,�0��"�'�',!��������#�
#�$�S���� 2  $��������8���$�������#$��� ^ *��!���
�5
�R������������R�%����
#�$�S���� 3  #���#���,�0��R�%�����(%�$-#$�# 	���Y�,
#�$�S���� 4  ,�0���R�������  �(%��#��5�8���$�� /�%����R�����
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#�$�S���� 5  ,�0���.����������������(%#������U�Y�,������#�
#�$�S���� 6  ���������#�������������*����%�R�5�"����������R�%����
#�$�S���� 7  ������R����,�0��!�4Y�,&��R�%�����������1�����
#�$�S���� 8  �8���$�$���1���������������R�%����
#�$�S���� 9  ��"##.����R�%�.�����5��	
����������%�����!7�
#�$�S���� 10  ��"##.����R�%�.���������%�����!7��'�#'�
#�$�S���� 11  ��"�(�����'%&%�#��&��"��������,�0��
#�$�S���� 12  ��%��*�����(%R�%����/�%������%������5�����47�

���"#	�����	�����	������	

1. &%���'���!����#�,	$������  �8���$����$�#��4[7#�$�S��"�'�',!��  �$�$������
2. &%���'���!����#��������47�����������$������   �8���$����$�#��4[7#�$�

S��"�'�',!��  �$�$������
3. &%���'���!�����8���$������*������&���$������ �8���$����$�#��4[7#�$�S��

"�'�',!��  �$�$������
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��	���$�%!&$	'

1. ����8���$����  (#��5
�  �������������/�$�#����������R�(�.����������
�,.���(%����!"�#'����)������8���$����$�#��4[7#�$�S��"�'�',!��

2. ��4[7#�$�S��"�'�',!��  (#��5
�  &%����(�����%������8���$�$�����8���$����
��(�%���!�����(���R�%������"�'�',!��  Q
����1���4[7#�$�S��"�'�',!����!����Y����(��/"% $�#
�����	�����"�	
���U����  ��"����  19  ���f�!#  2539

3.  &%���'���!��  (#��5
�  &%���'���!����������_l���8���$������� Q
���8���$����
���5��	
���  ���������������������5#	
������("�������

4. �8���$�������#���"�'��������"������,�0��"�'�',!�� (#��5
�  ���	
���!%�
!"%��,.��,�0��$����  ����R��,��R�������"�'����  �������&%���"#������#���"�'������
��!7���(�.�(��"����(�.��#�!#���&
��

5. $��������8���$�������#$��� ^ *��!���
�5
�R������������R�%���� (#��5
�  �����.��
�8���$�������#���������������'�������  ������#����#!"�#��%  ���������#����#(�����$� �(%
���!�%����#,��U7*��!���
�5
�R������������R�%������1����!�)

6.#���#���,�0��R�%�����(%�$-#$�#	���Y�, (#��5
�  ����'%!"�#,����#������$-#
!"�#��#��5  &��!�������(%R�%�����������������%�(%#�������$�#!"�#5���  !"�#����  !"�#
$%�����  *�����"��!���(7"����+����)(�!"�#$%���������%����&��R�%����  ����������"�U���
��������(%R���"�����#

7. ,�0���R��������(%��#��5�8���$�/�%����R�����  (#��5
�  �����.���'%��������
(�.���%���R�������  (�.�����
�������  (�.��$��#������������4��.�� ^ ����#��5���/�
�'%���������#��������������(%R�%���������"�$5������!7&�����������%

8. ,�0���.����������������(%#������U�Y�,������#�  (#��5
�  ���(�"�U���
�!�.���#.�  ��������47$��� ^ ���'%�����  R��$  !��!%�  ��.���'%  �����������,�0���.���������
�������������Y��(%���!�%�������!7������&����������������,.���(%R�%������������
�����!7&�����������%

9. ���������#�������������*����%�R�5�"����������R�%����  (#��5
�  ���������
���#���������������#�����%��(%R�%���������R������-��������"�(�!"�#��%$�#�Y�,!"�#
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�$�$���&����!!��%"�����8���$�����  �������!"�#����(���/�%�%"�$����  ����(%����!�����#
��������������8���$���1���!���Y�,5�"�$��$�"R�%����$���/�

10. ������R����,�0��!�4Y�,&��R�%����/�%�������1�����  (#��5
�  ���������
R����,�0��R�%�����������������8���$�������#��������������(%!���!��#���($� ���������
��������������������1��������$����.�����#,��U7�����/�%����������#��R���������  ��("���
����  ���(�������&��R�%�����$���!�

11. �8���$�$���1���������������R�%����  (#��5
�  ����������  ������,]$�  ���
�8���$����%����!���Y�,���"/�  ����$�����  ������"���  �������U��#���(#���#���!"�#��1�
!���#�����#�  ����(%R�%������.��#��	���U�  ���5.���1���������

12. ��"##.����R�%�.�����5��	
����������%�����!7  (#��5
�  ���$��(���5
�!"�#
���!�)��������m��!"�#!���(-�  ��#�����!"�#��%!"�#��#��5�(%!"�#��"##.�������8���$����
���#  $��� ^ &���,.�����"#����%"�!"�#�$-#��  �,.���(%�������\�(#��&���5��	
��������"#
���R��'��R�������&
������������������

13. ��"##.����R�%�.���������%�����!7��'�#'�  (#��5
�  ���$��(�����!"�#���!�)
���m��!"�#!���(-���#�����!"�#��%!"�#��#��5&����!!��.����'�#'�  �����"##.��8���$����
��"#����%"�!"�#�$-#��

14. ��"�(�����'%&%�#��&��"��������,�0��  (#��5
�  ���!%�  �����$  �����  ���
�"��"#&%�#��&��"���$�#�Y�,���&�����!#����%���,.���'%�������������%��)(�  ,�0��
$����  ,�0�����  ���,�0�����!#/�%������(#���#

15. ��%��*�����(%R�%����/�%������%������5�����47  (#��5
�  ���������������%�(%����
���������%/�%����"���������5��������(���������%��(���(�������#��5����(%R�%������-�
����"!"�#��%�(%$����/�%����5�����47�

16. ��������47�����������  (#��5
�  �����"����&%���'���!��  /�%�8���$�������
��*���������5#	
���  ���������������������5#	
������("�������  ���������1�  �����
���47�����������  $����"��  10  �̀  �����������47�����������  $����$�  10  �̀&
��/�

17. &���*������  (#��5
�  �����������"�(%������$�#��4[7������(��$���(���
R�%'�"�R�%���(��&��!4����#���&%���'���!��  (�.!.)  Q
�����(���(%*������&�����-���#����"�
(%������  $����"��  12  (%������  /#�#R�%'�"�R�%���(��  ���*������&����()���#����"�(%������
$����$�  12  (%������&
��/��(%#R�%'�"�R�%���(��/�%�



����� 2

��	
����������������	��������

��������	
������������������
�������������������
��������� ����!�� 
�#�#�$%�&  ��
��'�(����
�������	)��������
*��'�	��
  +�����,  �	��-��)�
  �����*��   
�����*����������  ������&���������  ������&�%�&��	�.%������
��������  ���� ����
!���#�#�$%�&  ��	
������������������
��,
+���	�-�
��	���  /��
�	0'������-������	����'���
�(�'��'�
��,

	��������

�����*��  ��1������	�(��������-�������
��.�� �$2����	3�#� �-���.-���
��  /��

��
���4�����
�5��-�  Administration  ���������������	�����*��+*�%���*���0��'�
��,

�����*��  *���)�
  �����''(����
��+*�����.���).��	�
% �����,
0��  3'�+#��@����
���$���������*�����0'���-  %�  ���'.  �
�  ��	�A������'����-�
 B  (�*���������.3����
A����A��#.  2541 : 5 )  ��	#�K#��  ����������  ( 2541 : 39 )  ������	�-�  �����*��  
%2�  %���$���������	���
  ��	��	N��N���%���$�������
��.��   /��
���.'�-������.-
�&-����
��
  *�2���O�*�����
��-�
  �����*����1�����������(���1��(�*���N&���*��+��
% ��  /��
��*���
������
���+*�%����	'��+�����(�
����
��.-���������).��	�
% �'�������-���P�� �/  ��	���
#�� '  
( $��.�  ����	��	���!.  2543 : 16; ���
�
�����  Hersey and  Blanchard.  1932 :  3 )  
�A����-�  �����*��%2�  �����	�(�
���-���������.%%��2����	��.-�  �$2��+*�����.�����O�
*�����
�
% �������	��������	��������*��+*�����.���).��	�
% ����(�*�'0����-�
���
��	��A4�$  /��
��'%���
���  �$$
�   �.K����'.��   (2543 : 3 )  +*�����	0���-������*��  
*���)�
�������-�
 B ����.%%���,
��-��
�.%%���,�0�'(��������$2��+*�����.���).��	�
% ��-�
+'
��-�
*���
*�2�*�����-�
����.%%��-������(�*�'3'�+#���	��������-�
���	�� ��	+#����$����
���'��  ��%�%�-�
 B ��-�
�*��	��
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��������-������.�0'��-�  �����*��  *���)�
  �����	�(��������-�
 B �����.-�%�
�-�����'(�������3'�N-����	��������
�N�  �����'�
% ��� ��	���+#����$��������*��	��  
�$2��+*�
������.���).��	�
% ����(�*�'0���-�����

	��������	����	��

%(��-�  �����*����������  ��1���$� ��KK��+�4���0��  /��
��
���4�����
�5��-� 
Educational Administration %2�������
�����*������0� (general  administration)0'� 
��]���������1������*�������*����^$�	  ������#����0'�+*�%���*���0���-�
 B ��� '�
��,

�����*����������  %2�  ������^�����
���  ���%��%.���	�����'������������
��
�.���-�
+�3�
�������,�  %2��������-�
 B ����.%%��-�����'(��������$2��$�]���'_�  ����#�  
��	#�#�  *�2����#���
��
%�+��.� B '���  �$2���.%%�'�
��-����1����#��������	��A4�$
��
��
%�  3'�+#���	�������-�
 B �����1��	���������N�  ��,
�����	+�3�
�����  (4K3K  
��A�.  2526 : 10 )  �-������  ���'�'��  ( 2532 : 4 )  ��-���-�  �����*����������  *���)�
  
%���$���������	'(����
�������������2��
��
��������  ���0'���-  3�
�����  *����&��  %�& 
��������  ���'.�.����   �(��������  ��	��%���)�����  +*���1�0���-�
����	��A4�$  ���'��  
#�K#��  ����������  ( 2541 : 39 )  0'���.��-�  �����*����������*���)�
  ���+#���A$�
�-�%���.-����*���
 %2����������$2��+*���%������K
��
���&-���).��	�
% ����(�*�'0��3'����+#��
��.-�%������
  /��
0'���-  %�&  +�!��	������'(��������$2��+*�����.���).��	�
% ����.N��(���_�

��������-������.�0'��-�  �����*����������  *���)�
  ������%�	�.%%��-���2����
'(����
�������������������3'�+#����$���������*��  %2�  %�  �
�  ���'.  ��	�����'���  
�$2��$�]���.%%���	N&������  +*���%����&�  %��������)  ��%.�A�����1�%�'�  ��%.�4�$  ������
$�
����)����
��
%�

	��������	����	��

������&�����������1����������.
��������+*���1�0�+������
���)&����
+*��*��	
������*�.���� ��	�.%�����������������
0� 0'����������������	������&���������+*�����	
0���-�
 B ���'�
��,

������&��������� *���)�
  ������%�2��
��
�@KK�  �������
%���������_
��

�@KK�+��.��-����
��
%���-�
������	3''3'���_�  3'���'�	�����'(��
#����-�����0'���-�
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��'.�  ��,
��
����!��  ��+�  ��
%�  ��
��'����  �����2�
  ��	���$�]���)�����-�
 B  ��

��
%�  /��
�	�(�0��&-�����1���
%���������.� ( ��	���  �	���. 2539 : 2 )  ��������	%����%��
���
%����*_���
   ������   ���.���  (  2539 : 3 )  0'�����%����*_��-� ������&����������	���

�2,��	��  ��	�����������  ��	����3%�
����
+*���'%���
���0�+*��.�%�+�#.�#���	��
%�
$��
����
0'�  ��%�������+�  ��%���4&�+�  �����'a�����_
�����	�-���2�  0'��(��$_K��	3�#� �-�
��	#�%�3��0'�  /��
��'%���
���  #�  4������  ��	#.��$�  �.�.����  ( 2541 : 293 )  ��-��
�-�  ������&�����������1����������.
��������+*���1�0�+���
���)&����%��*�2�������.
+*�
�*��	������*�.���� ��	�.%�����������������
0�  �#-��'������        �.��!  ��������   ( 2542 : 
���(�  )  ��-��0���-�  ������&���������  ��1���	��������
�������������
��
��]�A���  
��,
+��#
%���%'  %����#2��  ��	��������  /��
���
�����������-���-��  %����-���2�  ��	
4��	�����1�N&��(�+����'(����
����-�
��
��
  ��	�-���2��
  ���#��  '����3��.�  ( 2543 : 11 )  
��-���$������-�  ������&���������  %2��������������
�����'��������+*���1������������'�  
��%.�4�$0'�����!��  �����)N��%������%.�4�$��	��1��������������'%���
���%���
���
�����
��	#�#�  ��	%������
�����
��
%�

���%���*���'�
��-�����
�����.�0'��-�  ������&���������  *���)�
  ���������.
  
����������
  �-���-�
 B ��
�	������������-�
�	�.��	�-��  ��	��1���,����  �$2����
��'N�
��
�����������$�
��	�
% ��
��
%� 0'���-  �	�������*��  �	��*����&��  �	�������������
���  ��	�	��N&���	����#�#�$

�����	��������	����	�����	��������	�� �	��!"� ��	��# 2539 ' 2550
�����
������&�����������
��	���
�����A���  *���)�
  ���������.
���

'(����
����
��	���
�����A���  3'������2�����  ����������
��	�$�����  �����
���
'(����
���������&-�'�  '���%���%�'*����-��	�����)���0��@K*���	�.����%�������&-�'�  +*�
�����
�
*�2�*�'0�  ��	�����)$�]��%.�4�$��������+*�����.)�
�.'*���%�����1����
��
��������  +��b  $.�A�����#  2550

�(����������	$�]������!���������� ( 2542 : 6 )  ��-��0���-�  �.'*�����
���
���&����������$2��+*���	#�#�0��������4�$+����$�]������
+*���%.�4�$#������'���	
$�]����	���#��+*������)��&-+���
%���-�
��1��.� �.'�.-
*�����
������&��������� �$2��
����
�.%%��*-
���������&�  �
% ���*-
���������&�  ��	��
%��*-
���������&�  +*���'��,�3'�N&����N-��
����������-�	%��	��%��������)��	%.������	$2,�!������(�%�K'�
�-�0���, %2���1�N&����.�
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4�$������'���,
��
'����-�
�����	��+� ��1�N&���%��������)+����%'  ��1�N&�+cd�&���	
�����)���
*�%����&�  ��1�N&���%��������)+���
�#������	�#�#�$  ��1�N&���%������N'#��
/2������ 0�-�*_���-���  ������	  ��	�'��  �-���2����N&��2��0'�  ��%�����1���	#�A�0��  ���#��  
�����  $�	�*�������   ��,
��,��&-��$2,�!����
��]�A���0����	%����*��	����
��������
��-�	�	'��

�����
������&����������������
+����'(����
�����'��� %2� '������*���
  ���
���&��	����*����������  �.-
��	����(�����$2��+*��)����������(������'��+�'������
��*����	�����'�������
������������*��	����'%���
����4�$��	�)�#���%�����1���&-+�
���
)���������.'  $�]���
% ����
��������	����(����+��	'����
*��'+*�������_
  $������,
�-

������	������.�������-���-����
%���%���  #.�#�  ��	���#�  '��������
 ������&�3�
�����
��	�)���������-
��'+*�3�
�������	�)��������.��	'����'��������+*�������!��  %.�4�$  
��'����������	+*���	��������'�����*��%���%�.��.�$2,���� '��������� ������&�*����&��
��	��	�������������������-
���&�*����&����	��	�����������������  �$2�����	'��%.�
4�$���������.���	�4��.��	'��  '���������   ������&�%�&��	�.%������
��������  ��-
���&�
�	�����N��������*���	���$�]��%�&��,
�(�������+��)���������
��!  ��	���#���-�

%���
��  �����,
$�]��N&���*����	�.%������
����������-�
�-���2��


�������-�������-�������
��������)��.�0'��-� �����
������&���������%2� ���
����������
������.
����(�
����
��	���
�����A�����,
�	�� ��,
��-�	����*����������  
3�
�������	�)������� *����&����	��	����������������� �����,
%�&��	�.%������
���
�����  �$2������������%.�4�$N&��������%.�4�$��	����!���&
+��	'��������'%���
���
%������
�����
��
%�

	����������#�#�!)�����")��	����	����	��

������&��#�#�$%�&  )2��-���1��@���������%����(�%�K�-�%����(���_�+�������&����
���������(�%�K��
  �$��	%�&��1�����������	�-�+*���'���������&�+��)������ �-�
 B �@K*��(�%�K
��
%�&�-���������%2� �@K*���]�A���+�����(�
����,
%���%'%����#2��  ��	�A�����(�
��
3'���'������%�&��1�*���  ( teacher  centered )  N��N�����������
�(�+*��'_��(���-
  ��-%'0�-�
��1�   ��%��	* 0�-��1�  ��'%���%'���������
���% ��
+*�- B ��
�(���1����
��������&��#�#�$%�&
��-�
��1��	��%��)�����	��������
���$�]��  �$2������������
��]�A���+�����(�
�����
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�����)����
�'_��.%+*�-+*���%��������)+������%��	*   ��
�%��	*   ��%.�A������A���
�*��	�������
%�0��  ��	������	%����&�0'�����!���&
+��	'������  /��
������-����
���
$�]�����*��' 7  �*-
$�	��#��KK�����������*-
#��  $.�A�����#  2542  �-�'���%�&  
%������   ��	�.%������
��������  /��
��	���'���  ���$�]���	�������*��
���.%%�
+*��������  ���N��%�&��	�.%������
��������  �N����'(����������&�%�&��	�.%������

��������   �����	����#�#�$%�&��	�.%������
��������  /��
�	0'������-������(�'��'�
��,

	��!�*����������������"))�+�����
,��
���$�]���	����*��
���.%%�+*����������,� �	�������-��)�
�	��������*�

�.%%�����1�%�&  ���	�(�%�K%2�  �	��������*��.%%�����1�%�&%����%���*���*���  �#-�  
%�'��2���.%%�����0�����1�%�&*�2��#�#�$���$���  �#-�  ���%�'��2�����������.���	�4��-�
 B 
�	�����*����
��	����(����+*����$2,��������������	�)�������  *�2�N&�+#�%�&��1�N&�'(����
���  3'��
% �����
��*��
���.%%��	��1�N&��(�*�'���� ���
  ������*�%�&'�  ��	�A����
��	���%�&+*�0'�%�&'�������� ������*�  ��,
+*��(��A������
���#���+#�+���	���������*�  
%�'��2���.%%�����1�%�&+*������,���2��0'��.%%�����1�%�&����  ���	������'��
�������#������
������_
���	�	����  2  �b  �	*�-�
�'��
��'+*����	��%�&$�����,�
  ( moritoring  system )  ��	���
���  f��	����$2��$�]��g  ��1��	�	 B  �-���	�������
%2��	��$�]��%�&  ��'+*�%�&0'�������
$�]����-�
��1��	���-���2��
  +*�0'�%�&���������!����,
%����&�+���2,�*��#�������  ��	��%���
�����)+����)-����'������  ������.�N&������+*���%��������)�#
��%��	*   ��
�%��	*   ���
����	��������������!���&
  ��%.�A������A���  %-�������'�
��  �&������������$������	��

��'����  ����+���1���	#�A�0�� ( �.#��  ��
� �.-
.  2543 : 31 ) /��
�����	�(�%�K��
�	��
$�]��%�&'�
��,

���	�(�%�K��
�	��$�]��%�&��	���'���  *���
 +*���	����(�������$�]��%�&+�
���$2,����  ��	�)��������$��	��1�N&���&-+���#'%�& ��	��1�0������������ ��
$�	��#
��KK�����������*-
#�� $.�A�����#  2542  ��
  ���3������	�N�$�]��%�&  ��,
+��	'��
#��  ���$2,��������������	�)�����  ���  �(�*�'���� ���
����!���#�#�$%�&  N&���*��
�)���������	�.%������
��������  �$2����1����������
+����$�]��%�&  ��� ���$�]��%�&
���
����
%���������_
��,
��2,�*��#�����	�����	%��������)+������1�%�&  �����,
$�]���#�
#�$%�&'���  *�� ���
���	��+*�%�&)2��-����$�]����1�*��������
����
  $������,
��1�*��������

*�-��
�������
��'��	N&���
%����K#��.��	'������	���
��	�.���-
���� ��	������.�+*�%�&0'����
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�������+�#�,������  *� ���$�]��%�&���
��1��	���-���2��
  ��	0'�����!������@K*�%.�4�$
%�&+��@��.���������
%������
���+����%�  ��_' ���$�]��%�&���
�#2���3�
����	���2�� B 
�#-��	�����N��  �	��+���.K����	����#�#�$  3'�+#����$�]����1��	�������/
  ���
$����	�$�)��+���.K��h  +�����0�-0'�������$�]���������(�*�'*�2�$�]��0�-0'�����!��  
��' ���$�]��%�&+*�+#��&�A������*���*�����'%���
����@K*�%������
���  ���� ���
�����
��	���%.�4�$%�&��1��	�	  ���	��������
��  �$2��+#���1�����&���
�N���	��	���%.�4�$
%�&  �� ��'�	����
�&
+�  �#-�  ��'��,
��
�.�$�]��%�&  ��
�.��-
����%�&����	���	��*�-����  
���ci�����  �$2����	3�#� +�����$��$&�%.��.]�&
��,�  *�2��$���
��'2��  %-�������  ����_' 
��'����
%�&����(�  %�&������  %�&�*-
#��  ��	+*�%�&�*�-���,�����%�2��-��%�&������+*�����

���
  ����
  '�
���$�������
)����+#�+����$�]��%�&  ����� ��'���
���	���+������'
��,
��
�.�$�]��%�&  ��	��
�.��-
����%�&  ����� +*����	���(����  ��	���
��N����$�]��%�&
��-�
�-���2��
  ��	+#�N����$�]���$2����	3�#� +�'��������*��
���.%%�  ( �.#��  ��
� �.-
.  
2543 : 31 j 32 )

�-���0�  ��,
����%'  ( 2544 : 91)  ��-���-�$�	��#��KK�����������*-
#��  $.�A
�����#  2542  +��-��������������
��������'3%�
����
�����'�	����*����'���  ��	�����'
�	��%�&  %������   ��	�.%������
��������  �	��N���
%��+#�+��b  $.�A�����#  2545  %�&   
N&���*���)�������  N&���*����������  ��	�.%������
��������  %��0'�������������%���
$����+*���%����&�%�������+�+������*������  ��	��%�������+�+����'(����
�����������&�
��������  �(����
�����&���������  (���.)  ��
0'���	���
�����*�-��
��������������
��'�(�
3%�
���$�]��  3'�������.-���O�*���+*�%���%�.�0�)�
���������%���$����  N&��(�#.�#�
��	N&��(��
% ����%��
�-�����
)��  /��
+����%��	�����������(�%�K+������'��������'���

����������-�������-�������
��������)��.�0'�'�
��, �(�*������$�]��%�&��	�.%����
��
����������-�
�-���2��
��,�  +��	�	�-�0�����+*��������,
�)����$�]��%�&  %������   ��	
�.%������
��������  (�%��.)  ���)��4�$��1��
% ���*�#�  �$2�����N'#��+�����(���� 
'&��  �-
�������$�]��%�&  %������   ��	�.%������
����������-�
�-���2��


	��-��.)�����")��	����	����	��
�$2��$�]��%.�4�$��	����!���#�#�$%�&+*���1��#�#�$#�,��&
  �(���1��	���
����

��.
�	�����N���.%����'���  ��
����+*���������&��)����N��%�&��	����*����&�����N��
%�&����(�%�K0'���-  ���$�]��*����&���	'����KK������
��������  ��1�*����&�� 5 �b  ���
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$�]��*����&���	'����	�����������������
������ 1 �b  *����&����KK�3���
'������
���  �(�*���N&�����(���_����������	'����KK����  �����2�������%�����	�
% �	��	����#�#�$
%�&  *����&����	�����������������
�����*��  �(�*���N&�����	�����+���.K����	����#�
#�$��*����������  �����,
+*������������.
�A������'��������������+��)����N��%�&  �$2��
$�]��%.�4�$%�&��	��������������%��%&-0�'���  ( �.#��  ��
� �.-
.  2543 : 31-32 )

��	�
�  �����	  ( 2543 : 39 j 40 )  0'���-��)�
��	������N��%�&�-�  %�������	
�(�%�K��
���'(����
��'�
��,  *���
 ���&�3%�
����
*����&��%�	%�.�����  ����������   ��'
����!��%�&��-
  %�&'���%�������&���-�
����
���
+��������������������
  ��%��������)�#

��	������������$��A �����������*������%�&+��)������ #�����
  ��	�����%�%-������

%�����1�%�&'�  %�&�2���#�$  *����&�������%���*���*���  ��,
*����&���	'����KK����  4  �b  
*����&��  5  �b���+*�N&������0'���KK�%�.�����   ��	��KK���������2��  *����&��
��	�����������#�#�$%�&����-���'  1  �b  *�2� 2  �b  �(�*���N&�����KK���������2������
����)���	��1�%�&  ���)�
*����&���^$�	���	�	��,��(�*���ci�����%�&��	�(����+���2��
������
��'�%����	�(���1��-���������
��%�&�������!���#�#�$%�& ��
  ���&���������������%�& 
�	�����������+*�-�(���������'%���
����N�%������
���%�&  %��*�N&�������*-
�����1�%�&��,
��-�
N&���,���
��1�����������A�������  �����%.������	��-
��
����2�����  #���-���������$2���-��
���$�+�+����)-����'%����&�%���%'+*����N&��2��  ��	���,(�+�#��#-���*�2�N&�%�  ������ 
��������%�&�.-�+*�-%��������&
+�'�����������	��������
���(�  ��N���������������%���
��1�%�&'�  ��	���.���������+*�0'�%���-
%�'�����2���������1�%�&  ��� ���&���	�����������  
��'������$�	��#'(��+�3%�
����-��$�	�
%   %2� %��+*�$�  �'��
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��A. .  2536 : 47 ; 
���
�
�����  !�4���  ��	��Aa$�.  2535 )  �A����$������-�  %�&���
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%�&������
���$�]��N&������
�-�  %�&�	���
��%���$�����  ��%�����,
+�  �.-
��������	$�]�������'��������������+*���'
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*�2�����
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*���)�
  �A����  �%�2��
�2�  ��	�.���� �-�
 B ���+#���1��2��+���������  �-���(����
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����,
*�'������!��/��
����!���������  0'��(�*�'+*�3�
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#��0'���-  ��	�4����'.  �%�2��
�2�  �A����  *�2��*�-
%����&�/��
���
��,
�.%%�  �)�������,
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  N&���������-��+����+#���	�(��.
�����
���  �2����%���*���*���  ������
%�������-�
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*���
  N&���������-���-��+����%'%��  N��  ��	+#��2����������������
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��1�N&������������  (etiquette )  %2� +�!��	���%�&��1��2����	�����
���A���
0��  %�&���
��1�N&���������  %�����1�N&�����������,���1�%.�������(�%�K��-�
*���
��
N&����
�KK��%�&

���
��1�N&���%���+cd�&
  (ambition )  �$��	%���+cd�&
��1������	��
N&�����+��&
 
N&��������+��&
�_%2�N&�������
*���
���'���-���&-����+�#���  �#-��'��������,�  %�&0'�#2���-���1�N&��(�%���
%'  ��	�KK����
���   '�
��,�%�&���
��%���+cd�&
  %���+cd�&
��1�%.�������(�%�K��-�
*���

��
N&����KK��%�&
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���
��1�N&��*_��'_���,���%����(�%�K  (children )  %2�  %�&N&������*_��'_��.�%����
%����(�%�K  ���
�&������	����+��'_�  ����&�����'_���,�  ��1� %.�������(�%�K��-�
*���
��
N&����
�KK��%�&

���
�&����������.�4�$������  (health )  ���0�-��3�%��1���4�����	���!  ��1�
$.�A4��������1���
  ����	��'�	��
�.�4�$��1���
�(�%�K���  /��
��2��
��,%�&��
�(���1����
%(���
)�

�.�4�$  �	��'�	��
������.�4�$0��+*�'���&-����

���
��1�N&����.'�%�  (ideal )  �$��	3'���]�A���0����	3'���#�$%�&  %�&0����

���
���.'�%�  �.'�%���,�%2�  *���+�  ��	*���#���  ���'����1�*����*-
%���%'  *����*-

���$&'  ��	�����	�(���
�.%%�������0'������_�����	*�
��2���
��2�����	�(���2�  %2�#�����,�
0��&-�.'*���������
0'�3'����'��	���'4��  %�&������KK���*-
%�����1�%�&  ��
���
��1� 
N&����.'�%��

���
0�-��-�$��%��-�$��  (nonpartisan )  %2�  %�&�	���
0�-��-
$��  ��-���
)2��-�
�.�%���1�$���'������  /��
�-�
�_��1�%�0��'������

���
�-���������-�
 B ����  (game )  �������-�
 B �����'��,�+�#.�#�*�2�+�
�)������-�
 B ������������
  0�-�-��	��'��,����A��������  ��	�$�� ��	��]�A���  *�2�������
�-
������������������  ��	�����1���������
�����2�
  ����!����	��
%�  %�&������
�KK���*-
�����1�%�&  �	���
�-���������-�
 B  �*�-���,������	�-��'���%�����_�+�  '���
%�������+�  ��.�����  �	'��+���	������	

���
��%������3�
�����  *�2��)�������  (school )  �$��	��1��)�������	���
��#�$'(����#���  ��	0'��������
�����1��.'�%�  ���'���(��$_K��	3�#� �$2������
��	N&��2��  
3�
�������
�-����1����������
��
N&�����#�$%�&  ��1��)��������+*�3����0'���'
�KK���*-
%���
��1�%�&  %�&������KK��%�&  �	���
��1�N&������%������3�
�����

���
��%����'��  (patience )  %2�  %�&�	���
��	����
���$�
����)����	��
0�-�
$�
����)����&-����+����ci������'_�  +���2��
��
%������3�
�����  ��	+���2��
����-����
�����-�
 B  N&������%����'��0'��������.'  ��-���,������'
%�����1���.�� 0'��������.'  %�&������
�KK��%�&�	���
��%����'����1����

���
��1�N&���%����.���+�  (integrity )  %�&������KK��%�&��,� ���
��1�N&���%���
�.���+��#���������  ���
�.���+����#K�����������
��  ���
�.����-�*����������������(�
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�������  ���
�.����-�*����#��������0�  ��	+�*��+����
��%����.����-��'_�������  %�&������
�KK��%�&�	���
��%����.����-���#�$  ��	�-�#��������2�
'���

���
��1�N&��&��������&�  (rehabilitation )   ��#�$%�&��1���#�$�����1�
���.K  ��	�(�
���+*��*_����������-���#�$�2��  %�&������KK��%�&���
�&��������&���#�$��

��  ��	4&�+�+�
��#�$��
��

���
��1�N&����#��� 0�0*�$��  (intelligence )  %2� %�&�	���
���#�� 0�0*�$��
+�������
���������������  �$��	%�&���$��@K*�����'_�)����-�
%�'0�-)�
��&-����

���
��1�N&��-��
����1�%�	0'�  (team-work )  %�&������KK����
�����1�%�&  ���

��1�N&��-��
����1�%�	0'�  ��	������-�������1����� 

�������(����%������
��� ��
����������������� ������ %�	����������   
�*���������
����%����   (�(�4�  �.K#-��.  2531 : 17)  $��-������	���$�
��	�
% ��

������ %�	����������  ��'�
��,  ��%.�A�����	���A����&
  ��-
����.4�$��	�	��'  ���
%����&�'�  ��,
+�������   ��	�����-�
��%.�4�$  ����.�� ���$��A '� �(����-��%��$���)2�����
+���������  0�-���,�����'  0�-������-���� ����
��������+���������������+*���#���#���  
%��%���*�%����&��$�������&-����  ��%����.�A��� ��
�-�����  ����������.�������$�����+*�
��-���     ������%���%'�*_���
��������

�-�� 0����  (Ryans,  1969 : 310 ) 0'��(������	��%��	* %.������	��
%�&0��'�
��,���
%�������+�  ��	+*�%�����1����  ����(�
����1��	��  ��	��%������N'#��  �������	�.�� 
�����.  ��	��%���%'����
���%   ��%���+�-+�+�%���%'��
��������  ����+���	$5��������
��	#�A�0��  ������%����'��-������*��  )2�����������1��&�� ���
  /��
��
����������)2��'_�
��1��&�� ���
  ����+�4���$&'0'�'�  ��%�������%
��
�����   ��	�����)�������0'�'�   �����
������
���)&����
  ��	 �����  �*��� (  2528 : 13 )  ������	�-�  %�&���
�&��-�����
��&-+�
�����	+'  ��	%�����������-�
0�  ��%����-������)-�����-���
%���	N&��2��  ������'

�����	��	�(�+���
���)&����%��  ����]�A�����	�(���  ��1������-�
��	���������	�$2��
���   ��������,  #�K#��  �����������   ��
0'��A����$�����  )�
%��������)�-�������	
��
��
%���
%�&  +���%����%�2��
  f%�&��	��#�$��
%�&g  �����	�(�%�K��.�0'�'�
��,   %�&���

���������o�*-
���������%�&��	�o�	������2�� B ��
3�
�����  �(����������#���  ��	
$��������	�(�
���������)��*���.�%������
  ��'
+*��*_�)�
%���/2������ +���������,
*���
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��
����
  ��1������-�
+�'������A�����	$5�������
�����������-��������  ��.-��$2���
��	#.�#�

�(�*��� �(����
������A���%.�.�4�  ( 2544 : 46 )   0'��A���0���-�  ������������1�
�����-�
���'�  *���)�
  �����'
���  �����	$5�  ��	�����+�'����.%��4�$����0�  ���
��-
���  ��������  ��	���A�������*��	�����%�����1�%�&���(�����  �(�+*�N&��������2���+�
����A�  ��	)2���1������-�


�$2��+*�������������	��������
����
%�&��%���#�'��� �����)�������0'�'���
����
��	N&��2��  %.�.�4���
0'��(�*�'���� �$2����	������������� ��	�����
����
%�&��1�
�����-�
���'���1��	'��%.�4�$  �������	����''�
��,

%.�4�$�	'��*���
 ���������1������-�
���'�+�'����-�
  B  ��-�
���(�����  3'�
$��������

*���
   �����-
����.4�$���������  �*��	�����������	
��
   ���+#������.4�$
���   ��%�����	$5����������
���       ��%����������.���-�N&������
*��     ���N'#�������
����-�
���������_


%.�4�$�	'����
  ���������1������-�
���'���-�
���(�����+*�%(���	�(���	���0�
�����$�-�
+������	����
���%   ���'����'����+���	�����������������  3'�$�����
���

*���
   ���+*�%(���	�(�
��
   ����#K#��+*�������
���   ������0������$�-�

���     �����'����+���	�����������������

%.�4�$�	'�����  ���������1������-�
���'���N&��������'����A���	��������
�����-�
�����2��������1��������  3'�$��������

*���
  ��t'3����+*�N&��������'
%���%'�*_����������$5�������
%�&+��)��
�����

��
  ��t'3����+*�N&��������'��+���2��$5�������
����

���  ������
��
�����-N&������
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���      �N��$�-�A�������)&����
+��������
%.�A���
���N����������	���%���%'�-�
 B $��������������)��.�0'��-�  ����������

��1������-�
���'�  *���)�
 �����	$5���	�����������*��	�����%�����1�%�&*�2�%.�
�����	��
%�&���'���-�
���(������(�+*�N&��������2���+�����A���	�#2��)2���,�  �������	����(�%�K B 
'�
�-�0���,

*���
  �����	�-�����'�  %2� ���.%��4�$'�  ���  ��%�����1������
�����
�&
   ��%���
��	*��+�'������������&�  ��%�����	$5������'�  ��%������.�Aa�.�A���    ����.�� ���$��A '�  
��	��%����&�%��������)'� ��%��������������-��*�.���� '��

��
  $5�����������'�  %2�  ��%����&�%��������)+��#�������'� ���  ���������
������'�  ���+#��.���� �-�
 B �*��	����	���������&-���� �A���%����&�+*�N&����������+�0'��
��-�#�' ��	��������0'��

��� �����	�-���#�#�$'� %2�  �����	��
%�����1��#�#�$#�,��&
 ��� ��%.�A���
��	���������  ��%��������	����A�+��#�#�$%�&   �����$�]�������*�%����&��$�������&-
����  *��
N����+����
����������  ��	�����-�������������1���	3�#� �-����$�]����
%�

,�.�5����� 9 �1�,,?�	��-���?��+�
;����	����1��
����
��)4
����-���2����N&��2��+��)���������-�
����
���%   0'��������������*����-��+*�

%���*���0��'�
��,  ����
  #&��.�#��  ��	%��2�� B  ( 2527 : 261 j 269 )  0'���-��)�
�����
+�����(�
���-�������1�*�&-%�	��
%�&  ��.�0'��-�  %�&�	���
�(�
���-�������1�*�&-%�	0'�  �&����
�����%�������%%��	*�-�
�����#���%�&'������  ��	+#�%���$������-�����+����#-���*�2���
�����-�
 B ��
3�
�����+*����5�AaN� /��
��'%���
���  ����   ( #&���'a  ����@KK�.  2536 :  70 
j71 ; ���
�
�����  James )  0'�����$��-�  %����&�  %��������)+�����(�
����-�
�'�����N�
#-��+*�
����
��.-��(���_��$��
�����	  20 - 30  ��-���,�  ��-)����%����-���2�����	�(�+*�
��
��	��N��(���_�)�
�����	  80 j 90  N��������'�
��-��#�,+*��*_��-�  ��.�� ���$��A ��%����(�%�K
�-�����(�
�����  ��������,  �%_�/   ( #&���'a  ����@KK�.  2536 : 71 ; ���
�
�����  Katz )  
��	�(��-�����	�#
��.�� ���$��A   ��1�����	����.%�����.��	'���(���1����
�������-� B ���  ���
�(�
����
�	'(����0���-�
����	��A4�$��	����2��  '�
��,�  ��.�� ���$��A   ��
��1���
�(���1�
��	�(�%�K����(�*�������(�
���.��(��*�-
  �(���1���-�
��
���%�	%�&+�3�
������.�%����
�&����
�������	��������
��.�� ���$��A ���'��-����0���$2����	3�#� �-�
����	N&������
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#&���'a  ����@KK�. ( 2536 : 71 j 74 )  0'�������	�A��������
��.�� ���$��A �
�	*�-�
�$2����-��
��0������	���  %2�  *���
��%�����
+��-��$2����-��
��   ��
*��������
���
�����$2����-��
��   �����-�/�'��'%���N'+*��$2����-��
��   ������-�
#��#��$2����-��
��
+���
���%��  *��+*�%����-���2�+���������
�$2����-��
��'���%�����_�+�  *�+*��$2����-��
��
0'�����+���2��
���������N'#��  ��_'r@
��	������%���%'�*_���
�$2����-��
��'���%�����_�
+�  ��'*��������
����(�����*�2��$2����-��
��  ����+*�%����*_����*_�+�  #-���*�2��$2����-��

��+�����.�� ����  �����0�$��	��
���% ����$2����-��
�����
�����%��

�(�*����(����
������A���%.�.�4�  (  2544 : 48 )  0'��A���0���-�  ����-���2����N&��2��
+��)���������-�
����
���%   ��1������	*���)�
%����(�%�K+�������r@
%���%'�*_�  ���
���+�%����&�%��������)  +*�%����-���2�+���������������  �-�
 B ��
�$2����-��
��'���
%�����_�+�  �$2��+*�����.��O�*�����
�)���������	�-�����N'#��N������'��,���������	�(�
��,�

�$2��+*�%�&0'��-���2����+���������
��+��)���������-�
����	��A4�$  %.�.�4�0'��
�(�*�'���� �$2����	�����������
����
%�&+�'�������-���2����N&��2��+��)���������1�
�	'��%.�4�$�������	����''�
��,

%.�4�$�	'��*���
 �����
��+�*���������0'�������*���0'�%��)���  ����.���).�
��	�
% ��

��  3'�$��������

*���
   %�������+�
��
��
   %����(���_���

��
���   %�����_�+����N���	����

��

%.�4�$�	'����
  ���������-�������
��+��)����������%����&�  %��������)
��	%���)��'  +*�����.��O�*�����
�)�������  3'�$��������

*���
  �����-����
�N���	��-

������(�
��
  ��������
������
���%   3'���'��	3�#� ��
�-�����
���  %���$�
$�+�+��������
�����#-��+*�N�
������.��O�*���
���      N���
�)�����������.��O�*���

%.�4�$�	'�����   �.-
����$�]��
����	�)���������-�
��1��	�����'��1�����
3'�$��������
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*���
  �����1�N&��(�+������
�N�$�]�������O�*�����-�
%���%�.���	
���$��A ���
���2��������������


��
  �����1�N&��(�+����$�]��
����-�
����	��A4�$��	��1��	��
���  #-���*�2���	$�]��N&��-��
��
���      �����	���N���������
����
����
��	��.-�  �����(���������.


$�]��
��
��������-�������
���  ��.�0'��-�  ����-���2����N&��2��+��)���������-�
����
���%   

*���)�
  ���+#�����	��.�� ���$��A +�����(�
���-������.%%��2��+��)���������-�����
���% �
�$2����������+*��������-�
 B  ����.N��(���_�������).��	�
% �����
0���

,�.�5����� 10  �1�,,?�	��-���?����1��
����
��)4+�#",#�
����-���2����N&��2����-�
����
���% +�#.�#�  ��1���
�(�%�K��-�
��
����(�*���%�&  0'��� 

����#����*����-��0'�+*�����	���%����%��
���'�
��,  A���.]  ��	�.��$����   ��	%��2�� B  
( 2530 : 121 j 122 )  +*�����	�-�  �����*��%������$��A 3�
��������#.�#���1�4��	��*���
��
N&���*��+����*��A��������)�
��	#�#�  *�%����-���2������	#�#�  ����+���	����

%����&���������	#�#��-�  ����������+����������.���	�-���2�$�]��  ���'������@K*����
��'��,��-�����%�&������   ��������,  �����*   N�����  ( 2530 : 12 )  ������.��-�  %�&0��+�
���%�N&��(�#.�#��	�������,�  )��%�&0�-��'
�����N&��(�+�#.�#���#�$�2���	����1�N&��(�  �	�(�
+*�!��	��
%�&+�#.�#�'����
�����  �-��#�K#��  ���������� ( 2538 : 38 )  �����%'�-�  ��

��'������
#.�#�%2�  �
% ��	�������(�%�K+����$�]���'_�  %�&�.������,%�'*��
+*���%���%.��
�%����#.�#���	�(�
���-�����#�������$2��������.
�4�$��
3�
�������	#.�#�  +�����(�*���
������N'#��'�
��-��%�&%�����

���-����
�����
��	��
3�
�����+*����N&���%��
3'�N-����

����'_�+���	�����&-+�3�
�������	�����&-�������  %�&%�������-���2���-�
��	^����	�^
+������'
�
% �����
#.�#�  ��	�����-��+��������-�
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 B  �#-���	��
����   %.��.]  �$�  �#2,�#����	���.  ��	����.'����  ������������%��
��,�_0'��(����0�)�

%�������-�
�	*�-�
%-��^������
%����(�%�K��
'�����#�$  3'��������.-��-����	������$�
�-�  ������ +*K-�����	��%����(���_�������� ����!����#�$  %-����$��A �����1����	�(�%�K
�#
�)��	*�-�
������ +*K-  ��	%�&0�-����-�
���3'����� �^����  ��-��/�   (t-tests ) 0�-���
�-�
���+�'������	�(�%�K��
������  �#-�  �	'��  ��	������   �$�  �#2,�#��  *�2����.  ���
�A������
�3���  (one-way  ANOVA ) ��'
%�������-�
�^$�	'����.]  ��-��/�   (t-tests )  
��	�3���  (one-way  ANOVA )  $��-�  0�-��%�������-�
���+����	�(�%�K��
���� �^����
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#��� ����� �  ( Schwartzberg,  1986 : 118 ) ������2��
  N����0'�������%���#�'������
������������� ��	����!��%���)����
�����
������'��%����2�����+����+#����� �����'N�
��
%�&  ���N����������t'�N��-�  �����	�#��-�
 B ��-�	�#���%������$��A /��
�����	���
��-�
�&
  ��	������%���)����
N�����	������������,���N���-�
����-������������
���+#��
��	3�#� ��������'N�  ��
0���-���,�  ���
������^�����,�(�+*�������&��-�  )�
��������	�#� 
�-�
 B �	��%������$��A �����	�����&-  ��-3�������%�&�	�(���+#�+*����$��A �����-�
��
��
��,�
��������.'  *�2������0'��-���� B %��,
  '�
��,�
������^�����,��
��.����0���-�  �$2��+*����+#�*���
���� �����'N�����	��A4�$��
��,�  �	���
�,(�+*�%�&�*_��'-�#�')�
%������$��A �����
+�
�����	�#��-�
 B �����(���������.
��������������+��-��3%�
����
��������,
*�'��
3�

�������-�
��_����

���#��   ( Vincent,  1986 : 227 )  ������2��
 �����������
%�&+���2��
���� �(�*���
�(�����
% ��	�������(�%�K�#
��������
������ +��*�����������  (����!��,  ������

��#�$)  ��.����	�(�%�K%2�  ������&���������*���%��,
���N-����  ���
% ��	�������.-
%�'��2��
%�&'��'-�  ��1���������������1�$�����
'����)��	*�2��
��'2��%�&  ������������*_�'����-�  
�����������
%�&+�3%�
�����������)�(�0��&-%����(���_�0'���-���  ��	%����*_���
%�&������
��������2������ ����	��N�+*���'���������3%�
���  ��-�
0��_'�  �_��
����
��-�
������
�(�
%������
���+���2��
��
 %(��(���'%������������%�&'��'-�  +*�#�'����-����� ��-�
0���
�	�*��	
��  �
% ��	�����
���� ����(�%�K%2�  ����������+#�+�3%�
��������
��#�$��
��!�����//�  
���� #�'�-�
 B ���+#�+����������������
%�&  �	'��������^��  ���)����.-������-�

������ +��*�����������  �$2����	���������������� '�
��-��%���� B  ������+#�+����
�'��
  N�����(�����	�.�-���1������������	�#2��)2�0'�  ��-�
0��_���%�������-�
�����1����	
�(�%�K  0'�������(������	�4����  �$2��%���#�'���+*���1���������� �����%��	* �����������
�
% ��	�������(���+#�+�������+��*�����������  3'������������������)����
��.-�
�'��
�����(�����	���*����� �����1������������	�#2��)2�0'�  /��
�	�����)�(�����t'�N�0'�  
3'�����0�����  %�&��%���$�+�+���2��
������+�#�,������  ��	���� +' B  ������������
���������
�����3'���
�����-�  �-����
���0�-%-����1����������0'���-�����	�����1�N&��(�  �����'�����  
���'��N�
��������������(����%(����
  ��-��
���'&�	#�' B �����&-�_��
������� +'���%�&���������
��1���
�����������0'�N���������.'  +�����.'�A����*�2����� �-�
 B ���+#������&-����+����
)������
��1������������������-���-�
����
���
+���.-�%�&����0�
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3���/. ( Roames,  1987 : 495)  ������2��
  ���������+��#�%�& : ��	������$�]��
����!����
%�&3'��4��*-
#��  +�����������#�#�$%�&  (�*��!������)  ��2���b 1987  ��.�
���	�(�%�K%2�  ���������+��
-��
���$�]����������������  ����	������+������	���
'(�������$�]��������0�-���
�����*�-����#�����
��!��������1�N��2���2��
�����  %�
�������+��	�	�.����0�-���
���+*����)����*�2�3%�
���+' B  ��%��%.�'(����
����
'���
��������  +��(���
�'��������#�$�2�� B  N&������%������������
������ci�����%�&�_���
���-��������
���  f����!��g  ��
3%�
���ci�����  +�!��	�����1��2���*-
�������	�(�+*���%����#2������0'��-�
��1�N&���	�����#�$��
�����������%.�4�$  /��
���������#-���,��1�����!���	'��#������,
��-  
�b  1800  ��1�������������-�*���
����������  *��
��������'��,
3�
�����%��,
���  �-���	���
�������������!��'�
��-��  �������������!��%����(�%�K��
%�&������,���2���b  1926  3'�
���%��������%�&������ +��b  1954  �4��*-
#��  �$2�����������#�#�$%�&  *�-��
���-��
�#�#�$  N&���	������  ���%����������*-
��!  ��%������N'#���-�����+�3%�
���ci�����
%�&�*-
�*��!������  ����)�
�.%��������%��������%�&  ���$�]������!����
�#�#�$%�&��	
��N��	�����-������	*�����	�����
'������$�]������������!���-�
 B ���'�0'�)&��(���
��1��%�2��
�2�+������	�.����������������
����������	����
�.%�������'���%����*��	��
��������	��#�$�����-������
����(�*�'�o���� ��-cd���'���  ����!����1�������
���
�(�%�K+�'����#�#�$%�&  ��1�����(�*�'+*���'%���$�����+����������.
%.�4�$��
���
�����  ��N��(�+*���'�������������
+��	������������
������

�������������������	
������������������
  ��.�0'��-�  N����������,
+���	�-�

��	���������������������  �$�  ��	������ +�����(�
��   ��	���'3�
�������������
�� ����,

����-�
�����	0�-����-�
���  ��'
�-���������,
�����������N��-���������
��������� 
����!���#�#�$%�& �����,
�	�*_�0'��-��#�#�$%�&��1��#�#�$#�,��&
��	��1��#�#�$�����%���
�(�%�K��	�(���1���-�
��
�-���
%�  /��
��
%��	��'������������#�#�$��,0�0�-0'�  N&���	���
�#�#�$��,���
��%.���������'�'��� ��	��������
����
%�&��,��	���
'�  ��	������!��+����
�����  �$2��+*�N���������
����,�����.������).��	�
% ��
3�
�����  ����%2�%.�4�$��
���
�����  ��	�����_*���)�
��������������
%�'���  /��
�	�(�+*�%�����1��&#����.%%���
%�&%
���
��&-���'0�



�����  3

��	�
��������������������

�������������	
����������������  �����������	
���������������������� !����"��
��#�#�$���%&�%���#������  '�����'�������������()�	
������*����(�&� +��,����(�-���)
�
��(#���.-(�-������&����  ���/0&��/&,�0+#+����������%&��-  ��1�'������/0&��/&  ��1�����������
+����������%&��- ��1������(,�����%&��- ')���,�0+#+����������(*!%&��- ���-�����

������������������ !��"

��(#���,�0+#+����	
������������������(�&����  �����'&�'�����'�����������
��()�	
������*����(�&�  �2���	
���   2545 ������ 932 ��   ���*����8��-������&����9��
�,�����������%&�����:�.-(�&�!.�� (Krejcie  and  Morgan. 1970 : 607-610)  P��-������
&����������  269  ��.-�'���.��.���#���  (stratified  random  sampling) ������.��  �$	
��('�����! .-(%���9�������,�0%���#������  '�����'�������������()�	
������*����(�&�
����������
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����� 1  ��������(#��� .-( �-������&���� ���.��������.��  �$	  ��('�����!  .-(%���
9�������

���.��                               ��(#���                                        �-������&����
�$	
�$	#��                                389                                                   112
�$	*X��                               543                                                   157
���                                   932                                                   269

��('�����!,�����
�0������  10  �2                        220                                                      64
����.��    10  �2%
��P�               714                                                     205
���                                 932                                                    269

%���9�������,�0����������
�0������  12  *&������            419                                                    121
����.��    12  *&������%
��P�    513                                                  148

���                         932                                            269

��#� "�# ���$��$����������%� �&�

���/0&��/&,�0+#+����������%&��-%&����	
��������+�����������'&�#�� �/& .�� 
'&�)��.-(.��'��Y���!,�0�������'���%
�� 9��&�	��.���������&�'��.-(��������,�0���0��%&�
���������������������� !����"����#�#�$���  ������

#��,�0*�
0�  .��'&�)��  ��'&��&�  P�.���
�&�,�0 1  ��8�.��'&�)�����0�����')��Y�$'������%&����&�.��'&�)��  9�����

-����(��8�.���-/&��&� (check - list )
�&�,�0 2  ��8�.��'&�)�����0������(����������������%&�%���#������  '�����'�����

��������()�	
������*����(�&�  :
0���-����(��8������'�����(������  ( rating  scale )
5  �(���  ���.��%&�P-����!, (-��  '���	  .-(&�����  '���	.  2538 : 183-184 ;  &��&��
�����  Likert. : 1976 ) ������  60 %&  9������� !+*�(.��  ������
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5 *���)
�  ��������������������� !����"����#�#�$������,�0'��
4 *���)
�  ��������������������� !����"����#�#�$������
3 *���)
�  ��������������������� !����"����#�#�$�������-��
2 *���)
�  ��������������������� !����"����#�#�$����&�
1 *���)
�  ��������������������� !����"����#�#�$����&�,�0'��
#��,�0'&�  ��8�.��'��Y���!  �������+#'��Y���!%���#������'�����'�����������

��()�	
������*����(�&�  ���0������������������.-(%&�'�&.�(+�����������������������
��������� !����"����#�#�$��� 9��+#���'��Y���!.�����(-
�  (in-depth  interview) ���
�-������&����,�0�������'���&��������  %���9�������-( 10  ��  ��8�  �$	*X��,�0����('�����!�0��
����  10 �2 5  ��   �$	#��,�0����('�����!�0������  10 �2 5 �� �$	*X��,�0����('�����!����.���
10  �2%
��P�  5  ��  .-(�$	#��,�0����('�����!����.���  10 �2%
��P�  5  ��  ���,���'���  20  ��
'��Y���!.���������-  (individual interview) ���'��Y���!�(����������Y��*-�����
������(*!%&��-  ���0������������������.-(%&�'�&.�(+������������������������������� !
����"����#�#�$���  �����+#+����'��Y���!  9����1����'�,��  �$/0&+*P�����&�,�0#��������
��0�%
��

��	�'���"��#� "�# 

���'���.��'&�)��  �$/0&��8����/0&��/&,�0+#+������a�������%&��-+����	
�����
�����������P��������������%����&�  ������

1. 	
������-(�&������ !����"����#�#�$���%&�����'Y� 12  ����"��  �
�)/&��8�
*-��+����'���.�����/0&��/&  ������

����"��,�0  1 ��������������,����#�������0��������$�b����#�#�$���&����'�&
����"��,�0  2 ���'��+������������������� c 9������
�)
��-,�0�(����.���������
����"��,�0  3 ������0�$�b���������+*��a����	���Y�$
����"��,�0  4 $�b��.�����'&�+*'����)�������P������-����
����"��,�0  5 $�b��'/0&�����������'&�+*����('�,1�Y�$&����'�&
����"��,�0  6 ���������������������'&�9������-)���,�0�(����.���������
����"��,�0  7 �������-���$�b�����Y�$%&��������P�&������8��(��
����"��,�0  8 �����������8�.��&����,�0��.���������
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����"��,�0  9 �����/&�����&/0�+�')��	
���&����'���'���!�
����"��,�010 �����/&�����&/0�&����'���'���!+�#��#�
����"��,�011 .'��*�.-(+#%&��-%���'��+����$�b��
����"��,�012 '���9&��'+*�������P��������+�,��')������!�
���,���P�	
������.�����/0&��/&��������,�0��9���'���.-(��/�&*�,�0'&��-&������������

��������  9��	
�����������%&� '��#���  �'������!  ( 2527 :  125 d 136 ) �$���  ���$�� ( 2524
: 89 d 98 )  ����-  ��������!  ( 2525 :  118 d 132 )

2.���.��'&�)��,�0'����'�a�.-��'�&��(���������������,����$�1!  ����'&�
����)���&�'�����!  .-(�������'�&.�(�$/0&��������.�P%

3. ���.��'&�)��,�0��������.-�  +*���#�0��#�X������  4 ,��� ����'&�����)��
�&�,�����9���'��� ( construct validity) .-(��/�&*� ( contents validity) ����'&�����
�,�0����� ( validity )  %&�.��'&�)��  .-����%&�'�&.�(����������.�P%&�������*�
0�

4. ���.��'&�)��,�0��������.�P%�����'��,��.-�P�,�-&�+#  ( try d out )  ���
��(#���,�0P��+#��-������&����+����	
����������������  ������  30  ��  .-�����-����&�.��
'&�)��  ��������*������#/0&��0�  ( reliability )  �����1�*����'����('�,1�g.&-h�
( alpha d coefficient )  �����1�%&���&����  ( Cronbach.  1990 : 161 )  P���������#/0&��0�,�0
�(���  0. 9573

5. ���.��'&�)��,�0�������,�-&�+#.-�  �'�&��(���������������,����$�1!�
����'&���8������'��,��  .-����,��.��'&�)��j���'�����!  �$/0&���P�+#+������a�������
%&��-  ����������&P�

6. ���'��Y���!  +#��1����'�,��  �$/0&,���%&�'�&.�(+������������.-($�b�����
���������������� !����"����#�#�$���

��	�
��������$����������%� �&�

+������a�������%&��-  �������  ������������8�%����&�������
1. %&*���'/&����&�.-(.�(������������ ��	
���  �*���,��-��,����� ���P�.'��

��&*��*����������()�	
���.-(�����*��')��	
���&���Y& / ��0�&���Y&  ,��&���Y&  / ,����0�
&���Y&  +����*����(�&��$/0&%&����&������(*!+������a�������%&��-����-������&����

2.  �������&&���������a�������.��'&�)��������&�
3. ������.��'&�)��,�0P�����/�  ���������������%����&�����������&P�
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4. '��Y���!  .-(���,
��-���'��Y���!���������P����  ����'&�����)���&�%&�
%&��-  ���,��������a�%&��-�$�0�����  �$/0&����'�����!%&�%&��-,�0P���������,���*��.-�

��	�(�
���������%� �&�

�������P����.��'&�)��,�0P�����/�,���*��������������������(*!%&��-���-�����  ������
1. ����'&�����'�����!%&�.��'&�)��,�0P�����/���,���*��  ����-/&� .��'&�

)��,�0������'�����!  ���*���*������-����(���.��,�0	
���
2. ������(*!%&��-���0�����.��'&�)���&�,�0*�
0� '��*������.���� ������*����

�&�-(
3.  ����'&�+*�(.��.��'&�)���&�,�0'&�  ������ !������

5  *���)
�  ��������������������� !����"����#�#�$������,�0'��
4  *���)
�  ��������������������� !����"����#�#�$������
3  *���)
�  ��������������������� !����"����#�#�$�������-��
2  *���)
�  ��������������������� !����"����#�#�$����&�
1  *���)
�  ��������������������� !����"����#�#�$����&�,�0'��

4.  ������*�����j-�0�  ( mean )  .-(�������0���������"�� ( standard  deviation )
.-��������j-�0����,��������� !���.���������%&���',!  ( Best.  1977 : 174 )  �$/0&,���
�(���������������������� !����"����#�#�$���  ������

����j-�0�  1.0000 d 2.3333  *���)
�  ��������������������� !����"����#�#�$���
&���+��(����&�

����j-�0�  2.3334 d 3.6667  *���)
�  ��������������������� !����"����#�#�$���
&���+��(�������-��

����j-�0�  3.6668 d 5.0000  *���)
�  ��������������������� !����"����#�#�$���
&���+��(������

5.  ������*�������0���������"�� ( SD)  �$/0&�������(���%&�%&��-��8�������
6.  +#���,�'&�,�  ( t - test ) +����,�'&�'����"���$/0&�������,����������������

������ !����"����#�#�$���%&�%���#������  '�����'�������������()�	
������*����(�&�
������.�� �$	  ��('�����!+����,�����  .-(%���9�������,�0����������

7. ���%&��-,�0P�������'��Y���!��������(*!�����&�������������������� !����
"����#�#�$���  9�����������(*!%&��-�(����������������P���������a�������%&��-�$�0�������
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P�����&�,�0#����������&�%&�������������������� !����"����#�#�$���,���'��'&���� !
����"�� .-(�%�����������������  9����1�$�����������(*!

')������$��$����������*+%� �&�

+����	
�����������������������������(*!%&��-����&�$����&�! 9��+#9��.���'����a����
SPSS for  Windows  ( statistical  package  for  the  social  sciences  for  windows )
'��*������')���  ��&P����
            1.  ')���$/��"��P�.�� �&�-(   ( percentage ) ����j-�0�  ( mean )   ������0���������
"��  ( standard  deviation  )

2. ')���+#,�'&�'����"��  P�.��  ���,�'&�,�  ( t - test )
3. ')���'��*������*���������#/0&��0�%&�.��'&�)�� P�.�� ���'����('�,1�g.&-h�

( alpha d coefficient )



�����  4

��	
�����
���������

����������	�
���	�	��  ����
������������������	���
�������� �!"#�  �����	!$����

�������� �!"#�  %��$����
�������� �!"#�&�"�'�(��

�����	�����������	
�����
���������

�����	!$�����������	�
�������	��  �'��	(����������	���
�������� �!"#�(��	��
N %	  	�( !���*�"&�
!+���  ( sample  size )
Χ %	  ����6���+  ( mean  )
SD %	 ����
�"����+���	"�&�:�	 ( standard  deviation )
t %	  ������&�������	���(�!��""&�:�	  ( t-distribution )
P %	 �
�"	��D��EF	  ( probability )
* %	 "�	�+�'���������&�����(��  .05
*** %	 "�	�+�'���������&�����(��  .001

	
�������	
�����
���������

$#�
�D�+M(���	!$����
�������� �!"#��EF	  4&!	 &�"�'�(��(��	��
&!	��  1  $����
�������� �!"#�����+
���%���!���"
&!	��  2  $����
�������� �!"#�����+
�����(�����EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	
���

��R��# !� ����������#  �����(�'�	����	���E���"�����D���
�(��	!�
&!	��  3  �E��+���+����EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	
�����R��# !� ����������#

D'�%	�&�"�R�  E����������	���'���	  %�� 	�(T�����+	
&!	��  4  $����
�������� �!"#�����+
������EP���&���	%�� �!��	!%	��	���E���E�*�

���Q����EP���&���	D�������"U�����
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��	
�����
���������

&!	��  1  $����
�������� �!"#�����+
���%���!���"  ���	U�R !�$#�&!�
%���!���"  ���EF	 ����������#  �����(�'�	����	���E���"�����D���
�(��	!�  &�"
&�
%E��R�  E����������	���'���	  %�� 	�(T�����+	  (����+���!�+(&�"&����
2  %��  &����  3

&����  2   �!"#�����+
���%���!���"�����ME%��M(�����X	D����*�"&�
!+���

��*�"&�
!+���                              ���ME         ����X	     ��!+��    6����"�#���     ��!+��
 ����������#�����(�'�	����	
���E���"�����D���
�(��	!�    269            269       100           269                100

�
"                               269            269       100           269                100

D��&����  2  %�(�
��  D'�	
	%���!���"�����ME+����*�"&�
!+���Z����EF	
 ����������#�����(�'�	����	���E���"�����D���
�(��	!�  D'�	
	  269  �*(  M(�����X	
"�  269  �*(  ��(�EF	��!+��  100  �"X�!&�
D�!��
�"�"�#���R�
��  %���!���"��
�"�#���  269  �*(��(�EF	��!+��  100
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&����  3 ���	U�R !�$#�&!�%���!���"���EF	 ����������#  �����(�'�	����	
���E���"�����D���
�(��	!�

���	U�R !�$#�&!�%���!���"               ��*�"&�
!+���                          ��!+��
�R�
�R���+                                                      112                                     41.6
�R�����                                                     157                                     58.4
�
"                                                         269                                    100

E���������'���	
&�'��
��  10  E\                                                 64                                    23.8
&���%&�    10  E\ ��	ME                                       205                                    76.2

�
"                                                         269                                    100
 	�(T�����+	��EP���&���	

&�'��
��  12  ��!����+	                                    121                                    45.0
&���%&�    12  ��!����+	 ��	ME                            148                                    55.0

�
"                                                         269                                   100

D��&����  3  %�(�
��   ����������#�����(�'�	����	���E���"�����D���
�(
��	!� D'�	
	 269 �	 ���EF	�R���+ "�D'�	
	  112  �	��(�EF	��!+��  41.6    �����
�����#���EF	�R�����  "�D'�	
	  157  �	  ��(�EF	��!+��  58.4   ����������#��"�E����
������	���'���	&�'��
��  10  E\  "�D'�	
	  64  �	  ��(�EF	��!+��  23.8  ����������#
��"�E����������	���'���	&���%&�  10  E\    ��	ME"�D'�	
	  205  �	  ��(�EF	��!+��
76.2    ����������#��EP���&���	�	T�����+	  &�'��
��  12  ��!����+	  "�D'�	
	  121 �	
��(�EF	��!+��  45.0  %�� ����������#  ��EP���&���	�	T�����+	  &���%&�  12  ��!����+	 ��	
ME "�D'�	
	  148  ��(�EF	��!+��  55.0
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&!	��  2  $����
�������� �!"#�����+
�����(�����EP���&���	&�"���Q�"�&�
:�	
�����R��# !� ����������#  �����(�'�	����	���E���"�����D���
�(��	!� E���P
&�"&���� 4

&����  4  ����6���+  (Χ  )  ����
�"����+���	"�&�:�	  ( SD )  %����(�����
EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	
�����R��# !� ����������#�����(�'�	����	 
���E���"�����D���
�(��	!�

"�&�                                                                                        ����
�"      ��(��
:�	    ���EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	
�����R��#    ����6���+   ����+���	 ���
��                                                                                 (Χ )     "�&�:�	    EP���&��
                                                                                                   ( SD )        ��	
1. EP���&���D���"��
����������+
������R�]	�
�����R

��#!+#���"!                                                                    2.9494        .6564         E�	����
2. &�(��	�DEP���&���D���"&���  ̂ T(+�'�	�����$���D����(

���$#����+	                                                                      3.9093        .5219         "��
3. "*��"��	R�]	�$#����+	����&_"&�"���+U�R                         3.3792        .5438         E�	����
4. R�]	�%$	����!	�����"���EP���&�M(����($�D���         3.5967        .5201         E�	����
5. R�]	��X�!������+	����!	���"�E���� �̀U�R!+#���"!     3.2813         .6107        E�	����
6. D�(��D���"������+	����!	T(+�	�	$���
���D����(

%��$#����+	                                                                    3.7621         .5595        "��
7. ��+��	$����R�]	��*�U�R !�$#����+	M(�!+���

�EF	����                                                                    3.5019        .6314        E�	����
8. EP���&�&	�EF	%��!+�����(�%��$#����+	                              4.2171        .5371        "��
9. ��
""X!���$#�!X�	�	���	�����!+�������������                3.9599        .5324         "��
10. ��
""X!���$#�!X�	!+��������������	�*"�	                         3.7814        .6500         "��
11. %�
���%����� �!"#� ��
����	���R�]	�                    3.5963       .5879         E�	����
12. �����T!������$#����+	M(����+	�#��	*����	�����             3.6249       .5799         E�	����

�6���+                                                            3.6669    .4240        "��
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D��&����  4  %�(�
��   ����������#  �����(�'�	����	���E���"�����D���
�(
��	!�  "����EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	
�����R��#  T(+U�R�
"%����+"�&�:�	
!+#��	��(��"��  +��
�	"�&�:�	�� 1EP���&���D���"��
����������+
������R�]	�
���
��R��#  "�&�:�	�� 3 "*��"��	R�]	�$#����+	����&_"&�"���+U�R  "�&�:�	�� 4 R�]	�%$	
����!	�����"���EP���&�M(����($�D��� "�&�:�	�� 5 R�]	��X�!������+	����!	���"��
E���� �̀U�R!+#���"!  "�&�:�	�� 7 ��+��	$����R�]	��*�U�R !�$#����+	M(�!+���
�EF	���� "�&�:�	�� 11  %�
���%����� �!"#� ��
����	���R�]	� %��"�&�:�	��
12 �����T!������$#����+	M(����+	�#��	*����	�����   !+#��	��(��E�	����

&!	��  3  $����
���������E��+���+����EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	
���
��R��# !� ����������#  D'�%	�&�"�R�  E����������	���'���	  %�� 	�(T�����+	
E���P&�"&���� 5-7
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&����  5  ����E��+���+����EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	
�����R��# !� �������#
&�"&�
%E��R�

�R���+
N =  112

�R�����
N = 157"�&�

:�	��
���EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	


�����R��#�
Χ SD Χ SD

t P(t)

1. EP���&���D���"��
����������+
������
R�]	�
�����R��#!+#���"! 2.9911 .6681 2.9197 .6484 +.878 .381

2. &�(��	�DEP���&���D���"&���  ̂T(+�'�	�����$���
D����(���$#����+	 3.8893 .5468 3.9236 .5046 -.530 .596

3. "*��"��	R�]	�$#����+	����&_"&�"���+U�R 3.3357 .5172 3.4102 .5615 -1.108 .269
4. R�]	�%$	����!	�����"���EP���&�M(����(

$�D��� 3.5580 .4816 3.6242 .5457 -1.029 .305
5. R�]	��X�!������+	����!	���"�E���� �̀U�R

!+#���"! 3.2679 .6724 3.2909 .5645 -.304 .761
6. D�(��D���"������+	����!	T(+�	�	$���
���

���(%��$#����+	 3.8036 .5630 3.7325 .5569 +1.027 .305
7. ��+��	$����R�]	��*�U�R !�$#����+	M(��

!+����EF	���� 3.4893 .6635 3.5108 .6095 -.275 .783
8. EP���&�&	�EF	%��!+�����(�%��$#����+	 4.2036 .5720 4.2268 .5125 -.348 .728
9. ��
""X!���$#�!X�	�	���	�����!+�������������� 3.9929 .5301 3.9363 .5343 +.858 .391
10. ��
""X!���$#�!X�	!+��������������	�*"�	 3.9750 .6365 3.6433 .6257 +4.243 .000***
11. %�
���%����� �!"#� ��
����	���R�]	� 3.6304 .5980 3.5720 .5811 +.803 .423
12. �����T!������$#����+	M(����+	�#��	*����	������ 3.6786 .5987 3.5643 .5632 +1.597 .111

�6���+ 3.6482 .4350 3.6083 .4166 +.761 .447

***  "�	�+�'���������&�����(��  .001

D��&����  5  %�(�
��   ����������#�����(  �'�	����	���E���"�����D���
�(
��	!���"��R�&�����	  "����EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	
�����R��#T(+U�R�
"%��
��+"�&�:�	M"�%&�&�����	 +��
�	  "�&�:�	�� 10  ��
""X!���$#�!X�	!+��������������	
�*"�	"����EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	
�����R��#%&�&�����	!+���"�	�+�'������
���&�����(�� .001  T(+ ����������#�R���+"����EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	
�����R
��#�	"�&�:�	��10 "���
�� ����������#�R�����
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&����  6  ����E��+���+����EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	
�����R��# !� �������#
&�"&�
%E�E����������	���'���	

&�'��
��  10 E\�
N =  64

&���%&��10 E\ ��	ME
N = 205"�&�

:�	��
Rc&����"&�"���Q�"�&�:�	


�����R��#�
Χ SD Χ SD

t P(t)

1. EP���&���D���"��
����������+
������
R�]	�
�����R��#!+#���"! 2.9531 .5960 2.9483 .6755 +.051 .959

2. &�(��	�DEP���&���D���"&���T(+�'�	�����$���
D����(%��$#����+	 3.9594 .4797 3.8973 .5345 +.879 .380

3. "*��"��	R�]	�$#����+	����&_"&�"���+U�R 3.3594 .4662 3.3854 .5667 -.333 .739
4. R�]	�%$	����!	�����"���EP���&�M(����(

$�D��� 3.6250 .3934 3.5878 .5543 -.499 .618
5. R�]	��X�!������+	����!	���"�E���� �̀U�R

!+#���"! 3.4219 .5563 3.2374 .6214 +2.124 .035*
6. D�(��D���"������+	����!	T(+�	�	$���
�

�����(%��$#����+	 3.8672 .5858 3.2793 .5484 +1.669 .098
7. ��+��	$����R�]	��*�U�R !�$#����+	M(��

!+����EF	���� 3.5719 .5919 3.4800 .6431 +1.016 .310
8. EP���&�&	�EF	%��!+�����(�%��$#����+	 4.2688 .5042 4.2010 .5472 -.881 .379
9. ��
""X!���$#�!X�	�	���	�����!+�������������� 3.9281 .4719 3.9698 .5506 -.545 .586
10. ��
""X!���$#�!X�	!+��������������	�*"�	 3.7969 .5893 3.7166 .6691 +.218 .828
11. %�
���%����� �!"#� ��
����	���R�]	� 3.6344 .5674 3.5844 .5949 +.593 .554
12. �����T!������$#����+	M(����+	�#��	*����	������ 3.6219 .4990 3.6088 .6040 +.157 .875

�6���+ 3.6646 .3522 3.6125 .4441 +.857 .392

*  "�	�+�'���������&�����(��  .05

D��&����  6  %�(�
��   ����������#�����(�'�	����	���E���"�����D���
�(
��	!�  ��"�E����������	���'���	&�����	  "����EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	
���
��R��#T(+U�R�
"��+"�&�:�	M"�%&�&�����	  +��
�	  "�&�:�	��  5  R�]	��X�!���
���+	����!	���"�E���� �̀U�R!+#���"!  "����EP���&���	%&�&�����	!+���"�	�+�'����
�����&�����(��  .05  T(+ ����������#��"�E����������	���'���	&�'��
��  10  E\"��
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���EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	
�����R��#�	"�&�:�	��  5  "���
�� ����������"��
E����������	���'���	&���%&�  10  E\ ��	ME

&����  7  ����E��+���+����EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	
�����R��# !� �������#
&�"&�
%E� 	�(T�����+	��EP���&���	

&�'��
�� 12 ��!�
���+	
N =  121

&���%&� 12 ��!�
���+	 ��	ME
N = 148

"�&�
:�	��

���EP���&���	&�"���Q�"�&�:�	

�����R��#�

Χ SD Χ SD

t P(t)

1. EP���&���D���"��
����������+
������
R�]	�
�����R��#!+#���"! 2.9041 .6039 2.9865 .6962 -1.024 .307

2. &�(��	�DEP���&���D���"&���  ̂T(+�'�	�����$���
D����(���$#����+	 3.8744 .5273 3.9378 .5174 -.992 .322

3. "*��"��	R�]	�$#����+	����&_"&�"���+U�R 3.2017 .4601 3.5243 .5649 -5.059 .000***
4. R�]	�%$	����!	 �����"���EP���&�M(����(

$�D��� 3.4628 .4816 3.7061 .5263 -3.917 .000***
5. R�]	��X�!������+	����!	���"�E���� �̀U�R

!+#���"! 3.1997 .5724 3.3480 .6344 -1.992 .047*
6. D�(��D���"������+	����!	T(+�	�	$���
�

��D����(%��$#����+	 3.6963 .5757 3.8159 .5419 -1.751 .081
7. ��+��	$����R�]	��*�U�R !�$#����+	!+���

�EF	���� 3.4645 .5861 3.5324 .6666 -.878 .381
8. EP���&�&	�EF	%��!+�����(�%��$#����+	 4.2099 .5309 4.2230 .5439 -.198 .843
9. ��
""X!���$#�!X�	�	���	�����!+�������������� 3.9554 .5382 3.9635 .5294 -.125 .901
10. ��
""X!���$#�!X�	!+��������������	�*"�	 3.7960 .6005 3.7689 .6896 +.348 .728
11. %�
���%����� �!"#� ��
����	���R�]	� 3.5537 .5673 3.6311 .6037 -1.074 .284
12. �����T!������$#����+	M(����+	�#�&�"���	������ 3.5686 .5410 3.6473 .6094 -1.108 .269

�6���+ 3.5715 .3938 3.6686 .4438 -1.871 .062

*     "�	�+�'���������&�����(��  .05
***  "�	�+�'���������&�����(��  .001

D��&����  7  %�(�
��   ����������#  �����(�'�	����	���E���"�����D���
�(
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�����  	
���������� (Χ )  ���������������������� (SD)  	���������� !"���"�
��������#$%��������"&�&�'��(  )*�)+���&�����(
�����
,���������� ��-�
./�0�1��2������*�  1,�	��� 3����)+*

��� !"���"��������#$%�������       ��������     ������������         �����
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 !"���"�"1����4���"&�������������
���'�5���"&�&�'��(*�(�
�*

1. ./�0��+���+�1���*�
��4���"&����
*���
��,��
�* 3.6059      .7024  ������

2. �)+�����"1����4���"&���� �&� ���
 ��&=�  *���  
�����  �*��2�>*
1��4����&����,�2�� 3.2825       .9474             ������

3. �@�	'������(+4���"&����	�@(+*>�� 3.1041       .7943  ������
4. � 3��#�4,����  �"4����  @(+1��4,�

�
�*������ ������������'�5���"&�
&�'��( 2.3680      1.0159            ������

5. ��@����4���"&�����@�	'�*�(�
�* 2.3866        .9420             ������

���
"�A1 !"���"�"1������� B C��
�,��/�-/�@�4��1���"����@(+�����

6.  !"���"�"1����
�+���"
��4��'�5���+��
����
����-)*�@(+����� 3.8587       .6540             ���

7.  !"���"�"1����
�+���"
��4��'�5���+�� 
�=#D���  1�"�D���  )*�@(+����� 4.1041        .6321            ���

8. 1���"1����4����+�A2+@(+����� !"���"1�"� 4.0520        .6671            ���
9. 1���"1�����
�"�2���
(��4��
�@�-/�
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'�5��	@����
*�A2+
����- !"���"�
I�+��"�@�1�"�

16. 1��4,�	@����
*�4����+�@(+������ 3�.(��%���� 3.5465     .6426    ������
17. 
�+��	@����
*�4����*��% ���*����-+��

��'��D%��� 3.5428     .6713    ������

18.  ��� �=�	@����
*�A2+�2���
����@(+�����
C��A2+@(+����� !"���"1�"� 3.5762     .6956    ������

19. 	@����
*�4�� ��� �=�
*���+*��������

����-)*�@(+�����	��)+*1,����)*�

-��./�0� 3.7212     .6292 ���

20.  ����"�	@����
*�*���
��,��
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 ��
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*��2�������"1����	��
1=� ��
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23. @�"�
>�*���
*�1����
�=A�4+*�-"�� 3.2230    .7932       ������
24. @(+�������
�����A����@�"�
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25.  ����"�@����A&+
>�*�����������
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�@�	'�
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*�4��A&+�
I�+@�	�+� 3.0037    .8660       ������

1���"1���������������
*�C����+�@�
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27. 1���"1���������������
*�A2+@(+�����
 !"���" ���)+*����4��A2+I�+� 3.7249     .6682     ���

28. ����=+�A2+@(+�����I�+'�5�������(+ C��
A&+
-�����#%*���2���2��� 3.7732     .6555    ���

29. 1���"1����4��
�+���"
����� !"���"A2+�
@(+������"����-�����*�I 3.8290     .6352    ���

30. &���2�>*	���,�A2+@(+�����
�= �����"�
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33. ������)+*�(�@����'�5��@(+�����
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35. �
�*	�����'�5��@(+�����*���
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36. � 3�	��*���4����A��+�����A&+��1�
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39. 
*�	4���=#D���  1�"�D���
A������������
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�������"��2E�
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��� !"���"��������#$%�������       ��������     ������������         �����
)+*4��                           �"&�&�'��(                           (Χ ) ���������� ��� !"���"�
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���-= ��
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���%C���/�@�
 ��C�&�%)*�
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45.       ����"�@���� !"���"���)*����*�
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�+��
���%�
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46. �*���������(+����
����-A�&=�&� 4.0260        .7452 ���
47. ���	@�4,����������&=�&� 3.5874        .8402          ������
48.  !"���"������&=�&��+��������E�A1 4.0297        .7273          ���
49. � 3�@(+�,�A�����"��"���"1����4��� 3�
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51. 	
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52. ������)+*�(�)��
��4=��+��� 3�
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53. �"�����2%)+*�(�)��
���'>�*�,���A&+�

A��"1���������������
*� 3.6431       .6850            ������
54. 1������	����"���)+*�(�)��
�� 3.3420       .7495        ������
55. �,�)+*�(�)��
����A&+A����'�5��

	��1���"1���������������
*�
I�+*���� 3����� 3.5465       .7694            ������


�+��C*��
A2+@(+�����I�+������(+
���
-�����#%�

56. A&+	��4�� M*���� LN2�������
	��4��	�+ LN2� 3.7807       .6524               ���

57. 
�+���"1�������������(+A2+@(+������'>�*
)1�� LN2���"�4��1���"�)/G�I�+�
A�F��2�+� 3.6729       .6442               ���

58. 
�+���"1�������������(+1�� LN2�
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59. 
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The aims of this research study were: to know the levels of work performance by 
the government teachers under the Ranong Provincial Office of Primary Education in 
accordance with the standard criteria of the teaching profession, to view the work 
performance comparatively in terms of the variables of gender, work experience, and 
school size, and to obtain suggestions for improvement of work performance.

The research sample consisted of 269 government teachers under the said 
jurisdiction in the 2002 academic year.  The data-gathering instruments were a rating-scale-
of-five questionnaire with 60 items, and an interview.  The statistics for data analysis were 
values of percentage, mean, and standard deviation, with t-values for hypothesis testing.

Following are the research findings.
1. The teachers+ work performance in accordance with the said criteria as a whole 

and by individual standards was at a high level, except by the following standards where 
the performance was at a moderate level: standard 1 about the performance of academic 
activities concerning the development of the teaching profession, standard 3 about the 
resolve to develop the learner to his fullest potential, standard 4 about the development of 
instructional plan for effective application, standard 5 about the development of instructional 
media toward constant efficiency, standard 7 about systematic reporting of the 
development of the learner+s quality, standard 11 about the search and use of data and 
information for development, and standard 12 about creating an opportunity for the learner 
to learn by situation.

2. Following are the results of the teachers+ comparative work performance by the
above-stated criteria.

2.1 By gender, the teachers did not differ in the said performance as a whole 
and by individual standards, except by standard 10 about cooperation with others in the 
community, where they differed at the .001 level of statistical significance, with male 
teachers performing more by standard 10 than their female counterparts.
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2.2 By work experience, the teachers did not differ in the said performance as 
a whole and by individual standards, except by standard 5 about the development of 
instructional media toward constant efficiency, where they differed at the .05 level of 
statistical significance, with the teachers having less than 10 years of experience 
performing more by standard 5 than the teachers with experience of 10 years or more.

2.3 By school size, the teachers did not differ in the said performance as a 
whole and by individual standards, except by standard 3 about the resolve to develop the 
learner to his fullest potential, by standard 4 about the development of instructional plan for 
effective application, and by standard 5 about the development of instructional media for 
constant efficiency, where they differed at the .001 and .05 levels of statistical significance, 
with the teachers at the schools with 12 classrooms or more performing more by standards 
3, 4, and 5 than the teachers at the schools with fewer than 12 classrooms.

3. Following are the suggestions as compiled from the interview.  These types of 
work performance by the standard criteria of the teaching profession should be promoted.  
Support should be given to teachers to produce scholarly works, to engage in research and 
in in-service training for enhancement of knowledge, and to disseminate their research 
results.  Teachers should be subsidized for research and given time for study and research.  
Teachers should be instructed in techniques of instructional innovation.  An academic 
training course should be offered on learner-centered instructional planning and on 
preparation of a report on the learner+s development.  School administrators should monitor 
and encourage teachers so that they make periodic and continuing reports on the 
development of learners.  A system should be set up whereby teachers make use of group 
process involving how to act as good leaders and followers in a group.
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